Protokét Nr 66
z posiedzenia Komisji tadu Przestrzennego i Ochrony Srodowiska
z dnia 8 listopada 2023 r.

Przewodniczacy Komisji radny Jaromir Chojecki otworzyt i prowadzit posiedzenie Komisji tadu
Przestrzennego i Ochrony Srodowiska.

Powitat cztonkéw Komisji, mieszkaricow Milanéwka.

Lista obecnosci cztonkéw Komisji jest zatgcznikiem do protokotu.

Obrady Komisji odbyty sie w dniu 8 listopada 2023 r. (Sroda) o godz. 18:00, w budynku ,B” Urzedu Miasta
Milanéwka przy ul. Kosciuszki 45.

Sktad Komisji:

Przewodniczgcy Jaromir Chojecki
Radny Witold Mossakowski
Radna Jolanta Nowakowska
Radny Krzysztof Otpinski nb

Porzadek Obrad:

1. Przyjecie porzadku obrad.

2. Informacja dotyczaca dziatania spétki MPWIK Sp. z 0.0.:

a) wynikow ekonomicznych spétki za | pétrocze 2023 r.;

b) stanu prac nad wieloletnim planem inwestycyjnym spoéfki;

¢) realizowanych inwestycji poza wieloletnim planem inwestycyjnym, w tym kosztow ich realizacji;
d) poziomu realizacji poprzedniego wieloletniego planu inwestycyjnego spofki;

e) wniosku spétki o zmiane taryf;

f) realizacji obowigzku corocznego przegladu hydrantéw na sieci wodociggowej;

g) wymiany licznikéw dla mieszkancéw;

H) stanu realizacji elektronicznej ewidencji majatku zarzgdzanego przez spotke;

i) poziomu zaangazowania finansowego i rzeczowego spoétki przy budowie straznicy OSP, w tym kosztow
powstatych opéznien.

3. Sprawy rdzne.

Ad1.

Przyjecie porzadku obrad.

Przewodniczacy Komisji ztozyt wniosek w sprawie wprowadzenia do porzgdku obrad punktu dot. Regulaminu
dostarczania wody i odprowadzania $ciekdw na terenie Gminy Milandwek. Radny proponuje zaopiniowanie
uchwaty w pkt.1.

Przewodniczacy Komisji poddat pod gtosowanie wniosek jw.

Komisja w gtosowaniu: 2-za, pozytywnie zaopiniowata wniosek jw.,

Przewodniczacy Komisji poddat pod gtosowanie przyjecie porzadku obrad.

Komisja w gtosowaniu: 2-za, pozytywnie zaopiniowata wniosek jw.

Ad 2.

Opinia Komisji w sprawie , Regulaminu dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw na terenie Gminy
Milanowek”.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski poinformowat, ze uchwata byta wiele razy omawiana. W przedstawionym
regulaminie sg uwzglednione uwagi Wojewody Mazowieckiego do regulaminu spoétki.

Uzasadnienie:

»Koniecznos$¢ podjecia przedmiotowe] uchwaty wynika z pozytywnego rozpatrzenia projektu regulaminu
zbiorowego dostarczania wody i zbiorowego odprowadzania $ciekéw przekazanego organowi regulacyjnego
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie w sprawie o sygn. WA.RZT.71.57C.2023. Zmiana i ponowne
przekazanie regulaminu do zaopiniowania Wodom Polskim wynikata z rozstrzygniecia nadzorczego Wojewody
Mazowieckiego w sprawie uchwaty Nr 631/LXXXIl/23 Rady Miasta Milanéwka z dnia 20 marca 2023 r.

w sprawie zmiany uchwaty nr 491/LVI//22 Rady Miasta Milandwka z 24 lutego 2022 r. w sprawie uchwalenia
»Regulaminu dostarczania wody i odprowadzania sciekdw na terenie Gminy Milanéwek”, ktéry



w przedmiotowym rozstrzygnieciu zarzucit niezgodnos¢ z prawem zatgcznika do uchwaty — regulaminu
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekdw w zakresie §9 ust. 1 pkt 1, §14 ust. 3
oraz §15 ust., 1. Dlatego zmienione zostaty ww. przepisy i uchwata Rady Miasta Milandwka nr 682/LXXXVIII/23
z dnia 10 lipca 2023 r. zostata przekazana, wraz ze zmienionym regulaminem, zgodnie z zaleceniami
wojewody, do organu regulacyjnego. Postanowieniem z 24.07.2023 r. Dyrektor Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Warszawie pozytywnie zaopiniowat regulamin zbiorowego dostarczania wody

i odprowadzania Sciekow”.

Przewodniczgcy Komisji zapytat, czy to juz koriczy proces uzgadniania regulaminu.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski uwaza, ze jest to koniec zgtaszanych uwag.

Przewodniczgcy Komisji poddat pod gtosowanie opinie Komisji w sprawie ,, Regulaminu dostarczania wody

i odprowadzania $ciekéw na terenie Gminy Milandwek”.

Komisja w gtosowaniu: 1-wstrz., 1-za, pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty jw.

Ad 3.

Informacja dotyczaca dziatania spétki MPWIK Sp. z 0.0.:

a) wynikéw ekonomicznych spétki za | pétrocze 2023 r.;

b) stanu prac nad wieloletnim planem inwestycyjnym spotki;

c) realizowanych inwestycji poza wieloletnim planem inwestycyjnym, w tym kosztéw ich realizacji;
d) poziomu realizacji poprzedniego wieloletniego planu inwestycyjnego spétki;

e) wniosku spétki o zmiane taryf;

f) realizacji obowigzku corocznego przegladu hydrantéw na sieci wodociggowej;

g) wymiany licznikéw dla mieszkancow;

h) stanu realizacji elektronicznej ewidencji majatku zarzagdzanego przez spétke;

i) poziomu zaangazowania finansowego i rzeczowego spotki przy budowie straznicy OSP, w tym kosztow
powstatych opdinien.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski podkreslit, ze radni otrzymali materiaty w tej sprawie. Pan Kaczanowski
prosi o pytania.

Radny Piotr Naptoszek zadat pytanie dot. tresci sporzgdzonego materiatu. W tresci jest zapis, ktory mowi:
»Taka sytuacja determinuje dziatania w nastepujgcych obszarach pozyskiwania zewnetrznych zréodet
finansowania inwestycji, zmiane taryfy i weryfikacje umowy na tranzyt sciekéw oraz zwiekszenie liczby
odbiorcow ustug spétki. W obliczu wysokich oczekiwan wobec spotki w zakresie zadan inwestycyjnych, brak
stopniowej realizacji powyzszych dziatan oraz brak odpowiedniego wsparcia finansowego spowoduje
zahamowanie inwestycji i pogorszenie sie sytuacji finansowej, a w konsekwencji utrate mozliwosci dalszego
funkcjonowania spotki”. Radny zapytat, jakie dziatania zostaty podjete na temat pozyskiwania zrédet
zewnetrznego finansowania, zmiany taryf, weryfikacji umowy o tranzyt, zwiekszenia liczby odbiorcow.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski podkreslit, ze podjete dziatania oraz watek dot. taryf jest opisany

w informacji. W informacji zawarto réwniez informacje, jaki i kiedy byt sktadany wniosek, co sie teraz z nim
dzieje. Pozyskanie srodkéw zewnetrznych jest konieczne z punktu widzenia ekonomicznego spotki. Wyniki
finansowe sg przedstawione od 2020 roku. Jest to trzyletni okres, gdzie mozna zauwazy¢ pewien trend.
Spdtka, realizujgc pewne inwestycje, do ktdrych jest zobowigzana oraz biezgce dziatania, musi angazowadé
srodki pieniezne. Sytuacja ekonomiczna spétki jest stabilna, ale jezeli nie zostang podjete dziatania, to bez
wsparcia finansowanego, chociazby dokapitalizowania spétki, MPWiK straci mozliwos¢ kontynuowania
biezacych dziatan. Dlatego spétka aktywnie dziatata w obszarze pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Niestety,
te Srodki pojawity sie realnie dla obszaru wod-kan niedawno. Spétka ztozyta teraz wniosek do Programu Feniks
na modernizacje kolektora ,,C”. Do korica roku jest czas na ztozenie wniosku na dofinansowanie w obszarze
wod-kan. Pan Kaczanowski poruszyt temat zwigzany z nowymi odbiorcami ustug MPWiK. Zeby zwiekszy¢
swojg sprzedaz swoich ustug w postaci doprowadzania wody i odbioru sciekdw, to bez zwiekszenia odbiorcéw
nie bedzie zwiekszenia przychodu. Warunkiem koniecznym do poprawienia wyniku ekonomicznego jest
zmiana taryfy. Ta taryfa nie jest przystosowana do obecnie panujgcych warunkéw, ktére zmienity sie
drastycznie na niekorzy$¢ od 2021 roku, kiedy nastgpit COVID, wojna na Ukrainie.

Radny Piotr Naptoszek podkreslit, ze Prezes MPWiK przekazat informacje odnosnie do taryf, ze MPWiK jest

w WSA, czyli podwyzek na razie nie bedzie. Wody Polskie wyrazity sprzeciw. Radny nie uzyskat informacji

w sprawie pozyskania nowych odbiorcéw ustug MPWiK. Co z weryfikacjg umowy na tranzyt Sciekow

z Brwinowem? Tej informacji radny tez nie uzyskat. Odnosnie do zewnetrznego zrédta finansowania - zostaty



ztozone jakies$ wnioski, zobaczymy, co z tego wyniknie. Z tresci odpowiedzi z MPWiK wynika, ze spotka za jakis
czas straci ptynnos¢ i bedzie postawiona w stan likwidacji z uwagi na to, ze notuje strate rok do roku.

Prezes MPWIiK Dariusz Kaczanowski odnidst sie do wypowiedzi radnego. Obecnie spdtka jest tylko skuteczna
w wychwytywaniu nielegalnych przytaczen. Spétka stara sie aktywnie dziata¢ w sferze powiadamiania

i informacji dla mieszkaricéw dot. mozliwosci korzystania z ustug MPWiK w postaci projektow, budowy
przytacza. Sprzedaz zwieksza sie o ok. 3% rok do roku. Jest to korzystny wptyw na finanse spétki. Strona
kosztowa jest jednak bardziej obarczona skutkami negatywnymi. Pan Kaczanowski poruszyt temat umowy na
tranzyt. Umowa zostata podpisana wiele lat temu. Dtug, ktéry MPWiK miat do ZWiK (kwota ok.1 min zt) zostat
sptacony. Umowa trwa i trzeba jg zweryfikowaé na racjonalnych ekonomicznych zasadach, takich, na ktérych
MPWiK miataby czerpac korzysci. Sprawa jest trudna i nie mozna okresli¢ pozytywnego zakonczenia.
Weryfikacja wymagataby podpisania aneksu, ktéry cywilizowataby warunki umowy. W tym zakresie umowa
jest kontrowersyjna i niekorzystna dla MPWiK.

Radny Piotr Naptoszek podkreslit, ze radni wiedzg o tym od poczatku kadencji. Pytanie brzmiato, co spétka
zrobita w tej sprawie.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski wyjasnit, ze spotka podjeta wspotprace z kancelarig prawng, ktéra
przygotowata petna analize prawna. Spétka podjeta réwniez rozmowy z zarzgdem Sp. ZWiK w tej sprawie,
celem porozmawiania o zasztosciach i skutkach obowigzujgcej umowy, a w konsekwencji o podpisaniu
nowego aneksu do tej umowy. Na razie ZWiK nie wykazuje realnego zainteresowania zmiang tej umowy. W tej
chwili sg przygotowywane kroki prawne, co do ZWiK. One bedg polegaty na tym, zeby zaangazowac albo
Prokurature Generalng, albo Krajowg lzbe Gospodarcza. Prokuratura Generalna jest posrednikiem, ktory przy
wspdlnym stole pomaga osiggnaé¢ kompromis w sprawie. Zadna z zainteresowanych stron nie jest zmuszona
do zasiadania na spotkaniu zorganizowanym przez Prokurature Generalna.

Radny Witold Mossakowski odnidst sie do tabeli nr 1. Pierwszy symptom kryzysu spétki zaczyna sie miedzy
2020-2021 rokiem. Tu zaczynajg sie straty spotki.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski potwierdzit. Pan Kaczanowski zwrécit uwage, ze Przewodniczacy KLPiOS
podat wyniki ekonomiczne spétki za pierwsze pdtrocze. Takiej analizy nie robi sie za pétrocze, a na koniec roku.
Petne dane sg na koniec roku.

Radny Witold Mossakowski podkreslit, ze sytuacja spétki systematycznie sie pogarsza szczegdlnie po 2022
roku. Radny nie widzi uzasadnienia do drozszej obstugi kredytowej i wszystkich warunkéw, ktdre zwiekszajg
koszty. Kryzys w spdtce pojawit sie w tej kadencji.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski przypomniat, ze rok 2021 nie zamknat sie stratg. Prezes MPWiK uwaza,
ze cena kosztowa mocno zawazyta na wyniku. Spétka jest mata, ma strukture dochodowsa takg, a nie inna.
Kazde uderzenie czynnikéw zewnetrznych np. presja wynagrodzen, czy tez wzrostu oprocentowania,
amortyzacjg powoduje wyptyw gotéwki. To odbija sie na wyniku. Jezeli nic sie nie zmieni wynik ekonomiczny
bedzie sie pogarszat.

Radny Witold Mossakowski zaznaczyt, ze Gmina Milandwek ma jedng z najwyzszych opfat za wode w okolicy.
Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski nie analizowat innych gmin pod tym katem.

Radny Witold Mossakowski zastanawia sie, jak to sie dzieje w innych gminach. Prezes Kaczanowski proponuje
podnosic cene za taryfy i braé kredyty. Przy tak wysokich optatach w Milanéwku za wode, gmina bedzie
liderem, jezeli chodzi o koszt pozyskania wody i odprowadzania Sciekéw. Jak sobie radzg z tym inne gminy,
ktore maja tanisze te ustugi.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski uwaza, ze kazda spdtka tego typu jest inna. Spotka MPWiK jest mata

i mtoda. Niedawno obchodzita 10-lecie. Ona nadal sie organizuje i przystosowuje sie do dynamicznie
zmieniajgcych sie uwarunkowan. Moze inne spotki maja nizsze taryfy, ale kompensujg to w inny sposdb.

W 2020 roku wystgpita strata ze sprzedazy, czyli z dziatalnosci podstawowej. Jest to wynik niedostosowania do
obecnych warunkéw taryfy. Pan Kaczanowski nie jest za tym, zeby obarczaé mieszkarncow wysokimi optatami.
Obecnie mamy z do czynieniem z kryzysem gospodarczym. Inflacja, cho¢ spada byta wysoka. Zanim ceny sie
unormuja, to jeszcze bedzie trwato. Nie mozna tej sytuacji nie zauwazac. ZWiK z Grodziska Maz. podnidst
ceny, na czym Milanéwek traci, poniewaz jest to zwiekszenie strony kosztowej. Milanédwek nie moze
porownywac sie ze ZWiK, ktora jest spdtkg duzg, majetng i ma oczyszczalnie sciekdw. Spétka MPWiK jest
bardzo wrazliwa na wahniecia zewnetrzne.

Radny Witold Mossakowski zgadza sie z tym, ze wrazliwosc¢ tych spoétek na czynniki zewnetrzne jest duza, ale
tez stawia mieszkancow w tzw. ,szantazu” mieszkancow. Miasto nie moze sie w nieskonczonos¢ zapozyczac.
Czesc tych naleznosci nieuchronnie przejdzie na mieszkancéw. Tak samo, jak w przypadku smieci. Radny
zastanawia sie, czy mozna zanalizowac nasz powiat pod katem naleznosci i zobaczyé¢, co sie dzieje w innych



gminach. Radny odnidst sie do rozszerzenia zadarn MPWiK. Radny chciatby wiedzieé, czy spétka ogranicza sie
do zadan podstawowych, czy ma dodatkowe obowigzki.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski uwaza, ze takg analize dot. taryf i ich cen mozna zrobic. Pan Kaczanowski
podkreslit, ze jest prezesem od 1 lutego zesztego roku. Rozszerzenie PKD spétki odbyto sie przed
zatrudnieniem p. Kaczanowskiego. W zadaniu dot. budowy straznicy spotka wystepuje w roli wykonawcy.
MPWiK wystepuje w konsorcjum. Jest jego liderem. Spdtka rzeczowo czy materialnie nie jest obcigzona
realizacjg tej inwestycji. Finansowo ponosi koszty gwarancji i polisy.

Radny Witold Mossakowski uwaza, ze sg to duze koszty.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski sgdzi, ze zysk z realizacji tej inwestycji pokryje te koszty. Spétka na tym
nie straci. Kwota 250 000,00 zt, jako zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy, jest kwota do zwrotu po
zakonczeniu inwestycji. Spotka nie wykonuje tego zadania bez zysku, ale tez na tej inwestycji zarobi.
Radnemu Witoldowi Mossakowskiemu nie podoba sie pomyst rozszerzenia dziatalnosci i wplatania spotki
wodnej w budowanie straznicy. Tak samo negatywnie oceniat radny rozszerzenie dziatalnosci w ZGKiM.
Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski odnidst sie do oceny, ze sp. wod-kan zajmuje sie innymi rzeczami, ktore
nie nalezg do jej nazwy. Pan Kaczanowski uwaza, ze trzeba wzig¢ pod uwage specyficzna sytuacje. Do tej pory
nie byto takiego natezenia inwestycji. Jezeli chodzi o budowe straznicy, to MPWiK startowato, jako
konsorcjum do przetargu dwa razy. W pierwszym przetargu zgtosito sie ok. 10 oferentéw. MPWiK zajeto 6 lub
8 miejsce w klasyfikacji. Przetarg zostat uniewazniony, poniewaz ceny, ktére zaproponowali oferenci byty
nierealne w stosunku do mozliwosci finansowych inwestora. W drugim przetargu konsorcjum MPWiK byto
tylko jednym oferentem. Pomimo tego, ze MPWiK nie powinien zajmowac sie takimi rzeczami, ale

w kontekscie tego, ze byli jedynym oferentem, ktéry ztozyt i wygrat przetarg, gdyby MPWiK nie mégt tego
zrobié, nie miat rozszerzonego PKD, to pienigdze by przepadty. Nie bytoby straznicy. Te pienigdze sg w gtéwnej
mierze srodkami zewnetrznymi.

Radny Witold Mossakowski podkreslit, ze przegladat oferty z przetargédw. Wszystkie byty zblizone. Rdznice nie
byty duze. Niektdre z tych firm radny zna osobiscie. Pan Mossakowski uwaza, ze ceny byty dostosowane do
cen rynkowych.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski uwaza, ze inwestora nie jest sta¢ na te ceny, bo zatozyt inng kwote. Pan
Kaczanowski uwaza, ze oferty innych firm byty mocno zawyzone w stosunku do zatozen inwestora.

Radny Witold Mossakowski zapytat, czy ta niska cena nie zadziata na niekorzys¢ spotki.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski zaprzeczyt. Prezes MPWiK nie ma podstaw ku temu, zeby sgdzi¢, ze jest
z tym zwigzane ryzyko. Bardziej obawia sie tego, ze przedtuzanie tej inwestycji powoduje ryzyko cigzgce na
spotce.

Radny Piotr Naptoszek odnidst sie do matych dochodéw spoétki. MPWIK jednoczesnie pokazuje wzrost kosztow
biezgcej dziatalnosci m.in. wzrost energii elektrycznej, wzrost amortyzacji i wzrost wynagrodzen na poziomie
25%. Co sie musi wydarzy¢, zeby spdtka podjeta dziatania naprawcze, skoro rok do roku pokazuje nam strate?
Radny rozumie, ze rada nadzorcza temu sie przyglada. Czy bedg podjete dziatania, ktére beda ratowaty
sytuacje spotki?

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski nie wie, o jakich dziataniach naprawczych radny méwi i co ma radny na
mysli. Czy radny zarzuca bezczynnosé, czy brak wiedzy.

Radny Piotr Naptoszek podkreslit, ze pyta sie Prezesa MPWiK, co jako zarzad spétki zrobit, zeby powstrzymac
pogarszajgca sie sytuacje spotki. Sytuacja jest taka, ze podniesione zostaty wynagrodzenia pracownikéw,
prowadzone sg rozbudowane inwestycje, wynik dziatalnosci spétki jest pokazywany na coraz wiekszym
minusie, dlatego radny pyta, jak dtugo ta sytuacja musi trwac? Jednoczesnie Prezes MPWiK pisze do RMM, ze
zagraza to mozliwosci dalszego funkcjonowania spétki. Co sie musi wydarzy¢, zeby nie is¢ w strone przepasci?
Z dokumentu wynika, ze stoimy nad przepascia i bedziemy robi¢ wielki krok do przodu.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski zastanawia sie, czy robi¢ wyktad z ekonomii. Nie da sie odpowiedzie¢ na
to pytanie zero jedynkowo tak lub nie.

Radny Piotr Naptoszek zapytat, czy jakies dziatania naprawcze zostaty podjete.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski zapytat, w stosunku, do czego.

Radny Piotr Naptoszek odpowiedziat, ze do finansow spotki.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski uwaza, ze problem polega na tym, ze p. Naptoszek postuguje sie
terminem ,,naprawczy”, co nie jest adekwatne do sytuacji spotki. To nie jest tak, ze spoétka jest na krawedzi
przepasci i dalsze kontynuowanie dziatan doprowadzi do ruiny. Pan Kaczanowski prébuje od poczatku
przekazac to, ze sytuacja finansowa spotki jest stabilna. To, co zostato napisane jest perspektywa wieloletnig
i pod warunkiem, ze sie nic nie zmieni. Radny uparcie trwa przy ,dziataniach naprawczych”. Pan Kaczanowski



nie zgadza sie z tym terminem, chyba, ze radny powie doktadnie, jakie dziatania ma na mysli. Prezes
przedstawit, co trzeba zrobic¢, zeby spdtke ustabilizowac w ten sposéb, zeby unikngé probleméw za kilka lat.
Pan Kaczanowski, jako prezes, biorgc pod uwage to, co sie dzieje w kraju i to, jakg mamy strukture dochodowg
i kosztowa spdtki, czyli sytuacja zastana przez p. Kaczanowskiego, moze wybrac jedng z drég. Albo wprowadzi¢
takie dziatania naprawcze, ze absolutnie nic nie robi, zwalnia pracownikdéw i tnie koszty. To s3 te dziatania
naprawcze. Spotka MPWiK nie bedzie wykonywata juz na starcie zadnych dziatan, ratujac wynik finansowy.
Jest to spotka prawa handlowego, spétka kapitatowa, obowigzuje Kodeks spétek handlowych, ale réwniez
spotkg samorzagdowg komunalng. Réznica pomiedzy spétka samorzagdowg komunalng a komercyjng jest taka,
ze spotka samorzagdowa komunalna nie jest nastawiona na zysk, tylko na zabezpieczenie bezpieczenstwa

w tym przypadku dostarczania mieszkaricom wody i odprowadzanie $ciekdw. To jest podstawowy obowigzek.
Nie zysk. To nie jest spotka komercyjna. Z punktu ekonomicznego strata jest negatywnym zjawiskiem, ale to
nie jest koniec Swiata. Zwtaszcza w spétkach samorzadowych. Spétka MPWIK jest bezpieczna finansowo, ma
odpowiednie srodki, poduszke finansowa.

Radny Piotr Naptoszek podkreslit, ze jest to zysk wypracowany z poprzednich lat.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski uwaza, ze zysk nie byt wysoki. Ta poduszka finansowa powstata w wyniku
dokapitalizowania na inwestycje. Tych inwestycji nie zrealizowata i pienigdze zostaty. Inwestycja nie zostata
zrealizowana, poniewaz koszt przekroczyt wysokosé kwoty dokapitalizowania. Na ten moment spétka ma
bezpieczne finansowanie. Odkad p. Kaczanowski jest prezesem zostaty podjete kroki, ktére przez wiele lat nie
byty podejmowane.

Radny Piotr Naptoszek zadat pytanie w sprawie stanu etatowego spéfki. lle jest etatéw obecnie?

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski poinformowat, ze jest obecnie ok. 30 etatéw. 15 pracownikéw fizycznych
i 15 urzednikéw. Prezes MPWiK wyjasnit, dlaczego nastgpit skokowy wzrost wynagrodzen.

Radny Piotr Naptoszek zadat pytanie w sprawie: ,,Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw

29 czerwca 2023 w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2022 zaktada, ze straty w wysokosci 423 000,00 zt
spotka pokryje z przysztych osiggnietych zyskow”. Radny zapytat, kiedy te zyski spétka zamierza wypracowac.
Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski uwaza, ze radny nie jest ekonomistg i dlatego trudno jest to wyjasnicé.
Jest to kategoria taka, ze tak sie zawsze pisze. Jak jest zysk, to sie go zostawia w spdtce albo sie wyptaca
dywidendy. W tym przypadku, jak jest strata to pisze sie, nawet jak jest spdétka w likwidacji, ze bedzie pokryte
z przysztych zyskow. Pan Kaczanowski ma nadzieje, ze radny nie oczekuje konkretnej daty. Ta strata wynika
przede wszystkim z czynnikdw zewnetrznych. Pan Kaczanowski nie ma na to wptywu.

Radny Piotr Naptoszek zadat pytanie w sprawie WPI spotki. Czy spotka od momentu, w ktdrym przestat
obowigzywac ostatni plan sktadata do BMM taki plan?

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski zaprzeczyt.

Radny Piotr Naptoszek podkreslit, ze procedura jest taka, ze spdtka przygotowuje projekt i wysyta do
burmistrza. Burmistrz opiniuje i przedstawia radzie do uchwalenia. Radni nie opiniowali takiej uchwaty.

Z przestawionego wyjasnienia wynika, ze MPWiK pracuje nad WPI spétki, ktérego przedstawienie warunkuje
od pozyskania dofinansowan zewnetrznych. Kiedy ten plan zostanie przedstawiony?

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski podkreslit, ze to nie jest ztosliwosc, ze plan nie zostat przedstawiony, a na
ktory radny tak mocno nastaje. Spétka nie ma niczego do ukrycia.

Radny Piotr Naptoszek podkreslit, ze on nie nastaje, tylko ustawodawca nastaje. To jest obowigzek spdtki.
Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski podkreslit, Zze radny zastania sie ustawodawcg, ale to radny mocno na to
nastaje. Pan Kaczanowski uwaza, ze trzeba méwic o rzeczach realnych. Pomimo ze jest to plan, ktéry zawsze
moze sie zmieni¢, powinien by¢, co do zasady realny. W planie mozna wszystko wpisa¢. Pan Kaczanowski wie,
ze z takiego planu bedzie rozliczany. Nie chce wpisywac rzeczy, ktére nie wiadomo, czy sie zadzieja, czy bedzie
dofinansowanie, czy tez nie. To sg bardzo wazne zadania inwestycyjne. Prezes MPWiK czeka, az te srodki sie
pojawig. To nie jest wina p. Kaczanowskiego, ze one dopiero teraz sie pojawity. Powinny by¢ duzo wczesniej.
Radny Piotr Naptoszek podkreslit, ze bardzo trudno bedzie rozliczy¢ z planu inwestycyjnego, ktory nie zostat
przedstawiony od dwdch lat.

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski méwi o planie, ktéry by sie pojawit i z ktérego bytby rozliczany.

Radny Piotr Naptoszek zadat pytanie o kolektor ,,C”. Jakie sg tam planowane prace? Skoro poszedt wniosek

o finansowanie kolektora ,,C”, to radny chciatby wiedzie¢, co planuje sie zrobi¢, w jakiej technologii tzn. czy to
bedzie budowa nowego, reanimacja starego?

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski poinformowat, ze bedzie to modernizacja istniejgcego.

Radny Piotr Naptoszek zwrdcit uwage na wzrost ustug obcych. Miedzy 2021 a 2022 rokiem nastgpit znaczny
wzrost tych kosztéw. Z czego to wynika?



Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski wyjasnit, ze m.in. dotyczy to hurtowego odprowadzania $ciekéw do
ZWiK.

Radny Piotr Naptoszek zadat pytanie w sprawie prowadzonych inwestycji. Koszt inwestycji ,Budowa
kanalizacji sanitarnej w ulicy Stowikéw oraz ulicy Jerzykdéw” do 31 paZzdziernika kosztowata 105 000,00 zt
(250m biezgcych). W ulicy Szczepkowskiego, gdzie byto ok.400 m biezgcych zbudowano kanalizacje za ok.
700 000,00 zt. W jakiej kwocie zamierza to przeprowadzi¢ MPWiK? Czy to bedzie koszt spétki?

Prezes MPWiK Dariusz Kaczanowski wyjasnit, ze réznice wynikajg z tego, jaki tam jest teren.

Radny Piotr Naptoszek zadat pytanie w sprawie budowy odcinaka wodociggu w ulicy tacznej. Inwestycja
zakonczyta sie dwa miesigce temu.

MPWiK Dariusz Kaczanowski prosi o zadanie pytania na pismie.

Radny Piotr Naptoszek zapytat, dlaczego koszty wynagrodzen w pierwszym pdtroczu 2022 spadty w stosunku
do 2021 roku.

MPWIiK Dariusz Kaczanowski uwaza, ze wynika to z tego, ze pracownikéw ubyto albo z tego, ze nie byto
nadgodzin, czy tez premii.

Radny Piotr Naptoszek zapytat, czy wierzytelnosci za ZGKiM miasto pokryto.

MPWiK Dariusz Kaczanowski potwierdzit.

Radny Piotr Naptoszek zapytat o wymiane wodomierzy, w jakim cyku sie to odbywa.

MPWiK Dariusz Kaczanowski wyjasnit, ze wiadomo, kiedy wodomierze tracg date przydatnosci i MPWiK stara
sie je wymieniaé. Koszt jest po stronie spoétki.

Radny Piotr Naptoszek zapytat, z czego wynika spadek energii elektrycznej na SUW przy ul. Kosciuszki.
MPWiK Dariusz Kaczanowski wyjasnit, ze wynika to z tego, ze fotowoltaiki jest uzalezniona od pogody. Nie
produkuje sie caty czas tej samej energii.

Przewodniczacy Komisji zapytat o wymiane wodomierzy. Czy MPWiK jest w systemie analogowym, czy bedzie
wprowadzony zdalny odczyt.

MPWIiK Dariusz Kaczanowski wyjasnit, ze obecnie jest odczyt analogowy. We wniosku, ktéry bedzie ztozony
do konica roku, jest wprowadzenie zdalnego odczytu na wode.

Przewodniczgcy Komisji poruszyt temat réznicy, jakg gmina ptaci ZWiK za Scieki, a tym, co zbierany od
mieszkancow. Jaka to jest réznica?

MPWiK Dariusz Kaczanowski przygotuje taka analize.

Radny Piotr Naptoszek zapytat o przytacze dot. osiedla na Mifamie. Czy te wykonane czynnosci budowy
przytacza w ul. Staszica, czy tez w ul. tgcznej wptynety na kwestie warunkéw technicznych przytacza dla
planowanego osiedla?

Przewodniczgcy Komisji wyjasnit, ze byta taka sytuacja, ze nie byto mozliwosci przytgcza tych blokéw z uwagi
na stan infrastruktury, wydajnosc itd. Czy po inwestycjach MPWiK w tej okolicy to sie zmienito?

MPWiK Dariusz Kaczanowski nie sadzi, zeby tak byto. Pan Kaczanowski prosi o pytania na pismie.

Radny Piotr Naptoszek zapytat o ewidencje hydratow w miescie. Radny napisze pismo w tej sprawie do
MPWiK.

Stowarzyszenie LOP Justyna Mietelska zadata pytanie w sprawie wéd opadowych. Mieszkanka podkredlita, ze
planowano zmniejszenie odprowadzania wéd opadowych do kanalizacji.

MPWiK Dariusz Kaczanowski prosi o pytanie na pismie.

Stowarzyszenia Razem dla Milanéwka Ewa Januszewska zapytata, gdzie sie podziata woda z centrum
Milanéwka na ul. Warszawskiej. Gdzie jest odprowadzona ta woda opadowa?

MPWiK Dariusz Kaczanowski prosi o pytanie na pismie.

Radny Piotr Naptoszek zapytat, jak dtugo spétka moze w tej stabilnej sytuacji sie utrzymywac, zeby nie
zakonczyto sie to koniecznoscig dokapitalizowania.

MPWiK Dariusz Kaczanowski uwaza, ze trudno na to precyzyjnie odpowiedziec. To zalezy od wielu czynnikéw.
Jezeli nic sie nie zmieni, to jest kilka lat. Bez podejmowania duzych inwestycji.

Radny Piotr Naptoszek zapytat, czy wzrosty zobowigzania w stosunku do sprawozdania finansowego na koniec
roku 2022.

MPWiK Dariusz Kaczanowski zaprzeczyt. Spotka sptaca pozyczki w WFOSIGW. To sg jedyne zobowigzania. Nie
ma zadnych przeterminowanych zobowigzan. Sytuacja finansowa jest stabilna.

Radny Piotr Naptoszek podkreslit, ze odnotowujac strate na poziomie pét miliona ztotych rocznie,

p. Kaczanowski szacuje, ze 4 do 5 lat spdtka bedzie mogta funkcjonowad.

MPWiK Dariusz Kaczanowski potwierdzit. W tych okolicznosciach, jakie teraz s3.



Radny Piotr Naptoszek stwierdzit, ze spétka ma obecnie odtozonych ok. 2 min zt na realizacje programu, ktéry
teraz prowadzi.

MPWiK Dariusz Kaczanowski uwaza, ze tak mozna powiedzie¢. Srodki te efektywnie wykorzystuje.
Wykorzystuje swoje $rodki pieniezne efektywnie w postaci zaktadanych lokat. Z tego czerpie spore korzysci
finansowe.

Radny Piotr Naptoszek zapytat, kto podejmuje decyzje o realizacji tych inwestycji.

MPWiK Dariusz Kaczanowski podkreslit, ze wszystkie inwestycje sg realizowane za zgoda prezesa.

Radny Witold Mossakowski rozumie, ze na kontach jest odtozony kapitat. Prognoza nie jest taka, ze przez

5 lat beda wypuszczane obligacje spotki, czy brane kredyty.

MPWiK Dariusz Kaczanowski potwierdzit. Prezes MPWiK nie zaktada takiego dofinansowania zewnetrznego
dot. kredytéw czy wypuszczania obligacji.

Radny Witold Mossakowski uwaza, ze jestesmy w takim momencie ekonomicznym ogélnokrajowym i spoéfki,
ze nadchodzg lata strat, a do tej pory byty lata zyskow.

MPWiK Dariusz Kaczanowski zaznaczyt, ze spdtka nie ma cudownej sytuacji finansowej i mie¢ nie bedzie.
Wiele musi sie zmieni¢, ale na to potrzebne jest duzo srodkéw, zeby spdtka mogta mocno stangé na nogi. Na
ten moment sytuacja jest bezpieczna. Mieszkaricy Milandwka nie maja sie, czego obawiaé. Nie ma obecnie
powodu, zeby jg dokapitalizowaé. Co innego dot. realizowanych inwestycji. Jezeli np. na wktad wtasny do tych
whnioskéw, do srodkdw zewnetrznych bedzie potrzeba 50% wktadu wtasnego, a to sg juz inwestycje
wielomilionowe, to w tym momencie trzeba bedzie zwrécic¢ sie do RMM, jako wtasciciela o dokapitalizowanie.
To RMM bedzie decydowaé, czy ta inwestycja ma by¢ realizowana. Na ten moment nie ma potrzeby zwracania
sie do radnych o dokapitalizowanie spétki na to, zeby utrzymac ptynnosc¢ finansowa.

Radny Piotr Naptoszek uwaza, ze nie jest tajemnica, ze udzielajgc kredytow, czy innego zrédet finansowania,
instytucje finansujgce sprawdzajg ptynnos¢ finansowg spétki, dochodowos¢ spétki. Jestesmy bezpieczni, jezeli
chodzi o kredyty, bo wskazniki sg na tyle zte, ze mozliwosci zaciggania kredytéw sg mniejsze niz byty pare lat
temu. Jezeli 4-5 lat mamy funkcjonowac w jakims ksztatcie, a p. Kaczanowski mowi, ze spétka moze wystgpié
o dofinansowanie. Jak prezes MPWiK sobie wyobraza sytuacje, w ktérej dofinansowana spétka nie
zrealizowata inwestycji, z czego ma nadwyzke, a wystgpi o kolejne dofinansowanie?

MPWiK Dariusz Kaczanowski podkreslit, ze instytucje finansowe udzielajgc kredytow czy pozyczek robig
analize danego podmiotu pod katem mozliwosci sptat. MPWiK jest spotkg samorzgdowg. Wtascicielem jest
gmina reprezentowana przez burmistrza. Tutaj jest inne podejscie niz do typowych spétek komercyjnych. To
skutkuje tym, ze instytucje finansowe nie odgradzajg sie od tego, zeby dawad takie dofinansowania.

Radny Piotr Naptoszek zapytat, na jakim poziomie MPWiK planuje taryf za wode i za scieki, zeby ta dziatalnos¢
spotki sie ,spieta”.

MPWiK Dariusz Kaczanowski podkreslit, ze spétka na ten moment nie jest przygotowana finansowo na
wielomilionowe inwestycje. Szuka aktywnie Srodkdéw zewnetrznych, ktére sg darmowe. Nikt z radnych nie
powie, ze inwestycje nie sg potrzebne. To jest decyzja radnych.

Radny Piotr Naptoszek uwaza, ze biorgc pod uwage planowany zakres inwestycji, to wydaje sie, ze to bylta
decyzja prezesa MPWiK.

MPWiK Dariusz Kaczanowski wyjasnit, ze chodzi o inwestycje takie jak np. kolektor ,,C”. Pan Kaczanowski
poinformowat, ze planowana podwyzka wody dot. 20%, na Sciekach 8%. To nie sg duze podwyzki biorgc pod
uwage realia ekonomiczne.

Radny Piotr Naptoszek zapytat, o ile to powiekszy przychéd spoéfki.

MPWiK Dariusz Kaczanowski wyjasnit, ze powinny zmniejszy¢ straty o 20 000,00 zt - 300 000,00 zt. Na to nie
zgodzity sie Wody Polskie.

Radny Piotr Naptoszek zapytat, kiedy p. Kaczanowski przygotuje zestawienie wynikéw finansowych spétki na
koniec roku.

MPWIiK Dariusz Kaczanowski wyjasnit, ze jak tylko zostanie zamkniety bilans. Rachunek zyskdw i strat jest
comiesieczny.

Ad 3.
Sprawy réine.
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