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Podkowa Les$na, grudzier 2009 r.
Szanowni Panstwo,

dokument, ktéry trzymaja Panstwo w reku powstat dzieki zaangazowaniu i
przychylnosci  szerokiego grona o0s6b — cztonkéw lokalnych organizacji
pozarzadowych, przedstawicieli gmin oraz mieszkaricow naszych miast, w tym
lokalnych przedsiebiorcow.

Jestesmy przekonani, Ze Strategia Rozwoju Turystyki Brwinowa, Milandwka i
Podkowy Les$nej bedzie stuzyta wszystkim podmiotom, ktdrych dziatania beda sie
przyczynia¢ do rozwoju funkcji turystycznych naszych miejscowosci. Wielu z
Panistwa znajdzie tu potwierdzenie stusznosci juz podejmowanych w tym zakresie
dziatan wtasnych, inni — inspiracje i nowe pomysty.

Nieoceniong wartosciq tego dokumentu jest czes¢ bedgaca audytem zasobdw
turystycznych naszego mikro-regionu. To pierwsze opracowanie tego typu o tak
szerokim zasiegu. Korzystac¢ z niego bedgq zaréwno samorzady lokalne, organizacje
pozarzgdowe, instytucje kultury, przedsiebiorcy i wszystkie osoby podejmujgce
lokalng aktywnos$é. Dokument petni role przewodnika po zasobach turystycznych,
zarowno dla mieszkaricow miasta jak i naszych gosci. Zgromadzony w nim materiat
postuzy do dalszych szczegétowych opracowan tematycznych (mapy, przewodniki)
dotyczacych poszczegdlnych aspektow zwigzanych z turystyka: muzea, zabytki i
atrakcje turystyczne, szlaki turystyczne, baza sportowa, noclegowa, restauracje i
kawiarnie, inne ustugi turystyczne.

Najwiekszg jednak wartoscig i efektem prac nad Strategia Rozwoju Turystyki
Brwinowa, Milanéwka i Podkowy Lesnej jest idea zbudowania wspdlnej marki
naszych miast jako Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow i zarys koncepcji
jej promocji. Naszq wspdlng rola jest dbac¢ o to, aby rozwoj tej marki wspierat wizje
naszych miast i otaczajgcych je terendw wiejskich jako miejsca gdzie warto
mieszkaé, pracowal i odpoczywal - w zgodzie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju spotecznosci lokalnych. Jestesmy przekonani o wptywie i konsekwencjach
marki Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow na wzrost dochoddéw naszych
mieszkancow, przektadajacych sie rowniez na dochody budzetow gmin.
Jednoczesnie idea ta wspiera budowe poczucia wspoétodpowiedzialnosci
mieszkancéw naszych miejscowosci, za caty nasz mikro-region.

Dziekujac za wktad pracy i zaangazowanie, zwracamy sie do Paristwa z prosbg o
dalszg wspotprace na etapach wdrazania, monitoringu i ewaluacji Strategii.
Szczegdlnie dziekujemy za wkiad pracy koordynatorce i pomystodawczyni
przedsiewziecia — p. Barbarze Potkarskiej.

Dokument powstat dzieki wsparciu finansowemu ze strony Samorzgdu
Wojewddztwa Mazowieckiego.

Zarzad Stowarzyszenia Lokalna Grupy Dziatania ,Zielone Sasiedztwo”



WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Turystyki powstata na zlecenie Stowarzyszenia Lokalnha Grupa
Dziatania ,Zielone Sasiedztwo”, zatozonego w roku 2008 na bazie programu
LEADER finansowanego z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Jest
szczegbtowym dokumentem dotyczacym jednego z obszaru dziatan Stowarzyszenia
tj. turystyki.

Zgodnie z Lokalng Strategia Rozwoju opracowang przez Stowarzyszenie, turystyka
bedzie odgrywa¢ wazng i wzrastajacg role w gospodarce obszaru gmin Brwindw,
Milanéwek i Podkowa Lesna i szerszym budowaniu jego marki. W Strategii LGD,
zapisano, ze (...) ,Otwarcie sie na turystyke kulturowg dla mieszkancow obszaru
metropolitalnego Warszawy - w oparciu o posiadane zasoby przyrodnicze i
dziedzictwo kulturowe ma podnosi¢ jakos$¢ zycia naszych mieszkancéw”. Rozwdj
turystyki jest zatem traktowany jako s$rodek do osiggniecia celu gtéwnego, jakim
jest podniesienie jakosci zycia lokalnej spotecznosci.

Miedzy atrakcyjnoscig turystyczng dla gosci z zewnatrz a atrakcyjnoscig obszaru
jako miejsca zamieszkania istnieje bezposrednia zaleznos$¢. Otwarcie sie na
turystéw to mozliwo$¢ zwiekszenia dochodéw grupy mieszkancow zajmujacych sie
$wiadczeniem wszelkiego typu ustug i sprzedazg débr, co jest szczegdlnie cenne w
okresie spowolnienia czy kryzysu gospodarczego. Dla mieszkancow, o zrddtach
dochodéw poza omawianym obszarem, bedacych w dobrej sytuacji majatkowej,
regularny doptyw ,konsumentéw z zewnatrz” to gwarancja, ze nie znikng punkty
gastronomiczne i ustugowe, dla ktérych rynek wewnetrzny jest zbyt maty, by
zachowaty optacalnosé.

Jednoczesnie mamy na wzgledzie ograniczong ,pojemnos¢ Srodowiska”, ktorej
naruszenie pogarszatoby warunki zycia mieszkancow (co bytoby sprzeczne z wizjg i
przyjeta strategig) oraz ,popsutoby” oferte turystyczng skierowang do grupy osob,
szukajacej ciszy, spokoju oraz odpoczynku od zgietku metropolii.

Mozna odnotowa¢ widoczng dysproporcje miedzy potencjatem turystycznym
obszaru ,LGD + Milanéwek”, a jego wykorzystaniem dla celéw turystycznych.
Istnieje wiec potrzeba stworzenia strategii oraz wypracowanie wspolnej i spojnej
wizji marketingu turystycznego, tak w aspekcie tak produktowym, jak i
promocyjnym. Powstanie niniejszego dokumentu byto niejako ,zapowiedziane” i
zaplanowane w LSR opracowanej przez Stowarzyszenie LGD ,Zielone Sasiedztwo”.
Partnerstwo strategiczne w zakresie turystyki gmin Brwindéw, Milanéwek i Podkowa
Lesna wydaje sie naturalne. Gminy tworzace LGD oraz Milandéwek przylegajg do
siebie w taki sposdb, ze znajdujg sie w jednym obrysie, tworzac obszar
funkcjonalny o charakterze miejsko-wiejskim, o duzym natezeniu atrakgcji
turystycznych. Tereny trzech gmin moggq sta¢ sie atrakcyjnym celem wycieczek dla
mito$nikéw przyrody, historii, literatury i sztuki. Mamy takze do zaoferowania dobro
coraz bardziej doceniane cho¢ rzadkie - jakim jest aktywno$¢ spoteczna
mieszkancow.

W strategii LGD zapisano: ,Dla rozwoju ustug turystycznych i rekreacyjnych
Brwindw, Podkowa Lesna i Milanéwek sg dla siebie naturalnymi partnerami.
Dziatajac i promujac sie razem, mamy szanse by¢ tatwiej zauwazeni. Dopiero
innowacyjne ztozenie atrakcji i infrastruktury turystycznej 3 gmin daje mozliwosc
przygotowania kilku zintegrowanych produktéow turystycznych, szczegélnie z
zakresu turystyki kulturowej”. Dodajmy, ze kazde z miast pojedynczo jest w stanie
Lutrzymac” zainteresowanie turysty przez dzien Ilub maksimum dwa (wersja
optymistyczna). Dziatajac razem, bedziemy w stanie pobyt przedtuzy¢ lub go
zwielokrotni¢. Nasze trzy gminy nie konkurujac a wspoipracujac, maja realne
szanse stac sie turystyczng peretkg Mazowsza.



Wspdlna strategia z uwzglednieniem promocji moze pomodc wypracowaniu silnej i
rozpoznawalnej w kraju marki podwarszawskich miast-ogrodéw i otaczajacych je
terendw wiejskich. Wspdlna strategia rozwoju turystyki obszaru szerszego anizeli
obszar kazdej z gmin jest warunkiem skutecznej i efektywnej promocji.

Obecnie na terenie analizowanych trzech gmin brak zinstytucjonalizowanej i
zintegrowanej formy promocji turystycznej. Nie ma punktow informacji
turystycznej, folderéw reklamowych oraz wydawnictw promujacego obszar ,LGD +
Milandwek” jako cato$¢. Jest natomiast wola wspédtpracy, zapoczatkowana w ramach
imprezy Festiwal , Otwarte Ogrody”, umocniona w toku warsztatow strategicznych
trzech gmin, ktore sie odbyly na wiosne roku 2009.

Wspdlna promocja bytaby unikalnym przedsiewzieciem na Mazowszu, pokonujacym
bariery (granice) gminy i powiatu. Umiejetno$¢ wspotpracy jest dzis dobrem
rzadkim i potencjalnie cennym narzedziem marketingu kazdego z miast — spdjnym
z wizjg i markg ,obywatelskich miast ogrodéw”.

Dodajmy, ze pojecia ,miasta-ogrody” uzywamy w odniesieniu do wszystkich trzech
miast, niezaleznie od tego, czy u ich powstania lezata Howardowska idea, czy tez
nie. Pojecie ,miasta-ogrodu” przyjete w tej pracy jest raczej blizsze znaczeniowo
idei miast zielonych, miast — gdzie istnieje tylko lub w wiekszosci zabudowa w
postaci domkow jednorodzinnych otoczonych ogrédkami, gdzie zielen dominuje nad
betonem i asfaltem.

Niemniej jednak tréjstronna wspdtpraca i wypracowanie wspdlnej marki , Tréjmiasta
Ogrodow” jawi¢ sie mogg jako wspodtczesne wcielenie idei Ebenezera Howarda,
twoércy koncepcji ,miasta-ogrodu”. Przypomnijmy pokrotce jej zatozenia, za ksigzka
Bogdana Wrdblewskiego.

~W modelu zaproponowanym przez Ebenezera Howarda jednostke osadniczg
stanowito pojedyncze miasto-ogréd liczace ok. 30 tys. mieszkancéw, o powierzchni
ok. 1400 hektaréw. Miasta te rozrastatyby sie przez zaktadanie w ich poblizu
nowych, podobnych osiedli potgczonych srodkiem szybkiej komunikacji. Grupa kilku
osiedli skupiataby sie wokot miasta nieco wiekszego (ok. 58 tys. mieszkancow).
Projekt miasta-ogrodu oparty byt na Scistym podziale terenu na cze$¢ miejsky i
cze$¢ pozostajaca w uzytkowaniu rolniczym, w proporcjach 1/6 do 5/6 ogdlnej
powierzchni. Miato to istotne znaczenie, gdyz w zamierzeniu miasto-ogrod bylto
jednostkg osadniczg samowystarczalng gospodarczo. Obszary wokdt miasta miaty
by¢ oddane w dzierzawe jego mieszkancom, z przeznaczeniem na produkcje rolna,
ogrodniczg i sadowniczg, a wiekszos¢ ptodow sprzedawana by¢é miata spotecznosci
osiedla. Na peryferiach okregu miejskiego zaprojektowat Howard niewielkie zaktady
przemystowe, warsztaty rzemieslnicze oraz sktady, produkujace réwniez w duzej
czesci n? potrzeby miasta. Blizej centrum znajdowataby sie cze$¢ mieszkalna
osiedla.”

Czytajac te stowa, ma sie nieodparte wrazenie, ze prawie idealne wcielenie idei
miasta-ogrodu wg Howarda to wiasnie teren naszych trzech gmin. Ich powierzchnia
liczy w sumie 9465 ha a liczba mieszkancéw wynosi ok. 40 000. Jak sie to ma do
proporcji zaproponowanej przez Howarda: 30 000 mieszkancow zyjacych na 1400
ha?

Jak czytamy dalej w ksigzce Bogdana Wrdblewskiego ,autor proponowat mate
domki wsrod zieleni na stosunkowo niewielkich dziatkach - ok. 240 m
kwadratowych”. Jak wiemy, dziatki w naszym Trojmiescie sg duzo wieksze. Czy to
dobrze czy zle? Na pewno nie ma na to pytanie jednoznacznej odpowiedzi. Nie
zapominajmy, ze koncepcja Howarda byta koncepcjg nie tylko urbanistyczng, lecz
rowniez spoteczng. Z zatozenia mieszkanie w zdrowym, przyjaznym otoczeniu miato

! B. Wroblewski, Podkowa Lesna Miasto-Ogrod do 1939 roku, TPMOPL, wyd. 1I, Podkowa Le$na 2003,
s.23



by¢ dostepne dla wszystkich o przecietnych dochodach. Elitarnos¢ nie byta tym
zamierzeniu cechg pozadana.

W réznym stopniu udato sie w naszych miastach wcieli¢ w zycie element koncepcji
dotyczacy centralnej czesci miasta-ogrodu. Centrum to wedtug Howarda ,kompleks
parkowo-ogrodowy z wolno stojgcymi budynkami uzytecznosci publicznej:
ratuszem, bibliotekg, salg koncertowg, teatrem, muzeum, szpitalem itp..,. Na park
centralny przeznaczyt ogromng powierzchnie 66 ha. Miat to by¢ obok otoczenia
miasta terenami rolniczymi, istotny element umozliwiajacy mieszkancom codzienny
kontakt z naturg, miejsce spacerdw, spotkan, gier i zabaw. Miejsce ksztattowania
spoteczenstwa miasta-ogrodu, zapewniajace poczucie wspdlnoty, sprzyjajace
kontaktom spotecznym, dajace mozliwo$¢ wspdlnych przezy¢, doznan estetycznych

i wzruszen?.

Ciekawe opinie na temat Podkowy Lesnej jako miasta-ogrodu i samej istoty
koncepcji Howarda mozna przeczytaé¢ w ksigzce prof. Andrzeja Tyszki Zyjgc wéréd
lesnych ogroddw, gdzie m.in. czytamy: "Podkowa Le$na od samego poczatku nie
byta miastem-ogrodem w sensie Scistym i dostownym i znacznie odbiegata w
szczegOtach, a nawet w strategicznych swoich rysach od koncepcji Howarda z jego
Garden cities of tommorrow i jego wczesniejszej wersji. Byta natomiast daleko
idgcq adaptacjgq polskg tej koncepcji, wyrazem dazenia do polskiego modelu
realizacyjnego miasta-ogrodu.”?

Mozemy sie zgodzi¢, ze podobnie jak w idei Howarda wszystkie trzy miasta (czy tez
gminy) Brwinéw, Milanéwek i Podkowa Le$na w najwyzszym stopniu zastugujg na
miano obywatelskich. Liczba zaréwno organizacji pozarzgdowych, jak i
nieformalnych inicjatyw obywatelskich wyrdznia nas pozytywnie na tle kraju.
Intensywnos$¢ zycia kulturalnego i inicjatyw spotecznych jest niebywata. Wtasnie
wartosci obywatelskie i zycie kulturalne, to précz przyrody i architektury nasze
najwazniejsze atuty turystyczne.

Tak pojeta turystyka i idea wspdtpracy naszych gmin, dla ktérych stworzyliSmy
marke Podwarszawskie Tréjmiasto Ogroddéw, promuje nasze spotecznosci najlepiej i
trafia w potrzeby turystow ambitnych i wymagajacych. Bedgq nas mobilizowaé do
dbatosci o srodowisko, estetyke naszych miast oraz zachowanie unikalnej tradycji
historycznej i kulturowej — obywatelskich miast-ogrodow: troszczacych sie o swoich
mieszkancow, ale takze otwartych na gosci z zewnatrz, dumnych ze swoich tradycji
i dzielagcych sie swym bogactwem kulturowo-przyrodniczym z tymi, ktérzy te
wartosci docenig i ktdrych te wartosci zainspiruja.

Na koncu nalezy wspomnie¢ o jeszcze jednym wymiarze realizacji tej strategii -
celu integracji mieszkancow Tréjmiasta Ogrodow. To blisko 40 000 oso6b, z ktérych
wiekszos¢ zna tylko swojg gmine i rzadko odwiedza teren dwu sasiednich, nie
uczestniczac w wydarzeniach kulturalnych czy sportowych na ich terenie,
najczesciej z braku informacji. Taka liczba konsumentéw to znaczacy rynek
wewnetrzny dla sektora lokalnej kultury, sportu i wypoczynku czy gastronomii.
Powinnismy tu mowié o skali niewykorzystanych szans w wymiarze gospodarczym
(co limituje rozwéj ustug) i w wymiarze spotecznej integracji.

Dla spéjnosci dokumentu analizowanym rynkiem docelowym sg mieszkancy
Warszawskiego Obszaru Metropolitalnego, nie zapominamy jednak o ,turystach
wewnetrznych”. W ten sposéb dziatania nakierowane na budowe marki
turystycznej, automatycznie przektadajg sie na uswiadomienie sobie przez
mieszkancow Tréjmiasta Ogroddw unikalnej wartosci naszej ,matej, wspodlnej
ojczyzny”. To tak, jak budowa zjednoczonej Europy, tylko w mikro skali. Moga jej
towarzyszyc¢ podobne obawy, ale nie przekreslajg one wartosci tego projektu.

2 Bogdan Wroéblewski, Podkowa Lesna Miasto-Ogrdéd do 1939 r., TPMOPL, Podkowa Lesna, 2003 r., s. 23
3 Andrzej Tyszka, Zyjac wsrdd lesnych ogrodéw, Swietokrzyskie Towarzystwo Regionalne, Zagnansk —
Podkowa Le$na, 2006 r., s. 10



1. PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

1.1. Inicjator projektu

Zamyst strategii powstat w wyniku prac nad Lokalng Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia LGD ,Zielone Sasiedztwo”. W Strategii znalazt sie zapis o
koniecznosci stworzenia strategii rozwoju turystyki jako dokumentu operacyjnego,
poprzedzajgcego odpowiednie dziatania na obszarze gmin Brwindw, Milanéwek i
Podkowa Les$na.

Statut Stowarzyszenia LGD ,Zielone Sasiedztwo” przewiduje wiele form aktywnosci

na rzecz turystyki i promocji, a w szczegolnosci:

a) dziatanie w kierunku zréwnowazonego rozwoju, ochrony i lepszego
wykorzystania dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego,

b) aktywizowanie spotecznosci lokalnych oraz wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i dziatan trojsektorowych,

c) wspieranie lokalnych tradycji kulturowych i dziedzictwa materialnego oraz
promowanie i podejmowanie dziatan na rzecz szeroko pojetej kultury i sztuki,

d) promocja turystyki, w szczegdlnosci turystyki kulturowej i rekreacyjnej,
wspieranie rozwoju agro- i ekoturystyki oraz tworzenia infrastruktury
turystycznej,

e) wspieranie i promocja przedsiebiorczosci postprzemystowej oraz réznicowania w
kierunku dziatalnosci nierolniczej,
f) promocja produktédw regionalnych, zarébwno materialnych, jak i niematerialnych.

Projekt dokumentu poparty wiadze trzech gmin: Brwinowa, Milanoéwka i Podkowy
Lesnej oraz organizacje pozarzgadowe: Stowarzyszenie Aktywnych Rodzicow i
Absolwentow SARNA z Brwinowa, Towarzystwo Mitosnikow Milanéwka, Towarzystwo
Opieki nad Zabytkami — koto w Milanéwku, Towarzystwo Przyjaciot Miasta-Ogrodu
Podkowa Les$na oraz Stowarzyszenie Zwigzek Podkowian.

1.2. Cel projektu

Celem gtéwnym projektu (przygotowania strategii) jest przyczynienie sie do
rozwoju turystyki na obszarze trzech gmin: Brwinowa, Milanéwka i Podkowy Le$nej.

Cele posrednie, realizowane w trakcie pracy nad strategig, to:

a) Identyfikacja zasobow turystycznych (audyt).

b) Okreslenie potencjalnych produktow turystycznych na bazie analizy zasobow
obszaru i istniejacej oferty turystycznej - we wspodtpracy i w porozumieniu z
gtownymi interesariuszami: wifadzami lokalnymi, organizacjami pozarzadowymi,
przedsiebiorcami i potencjalnymi przedsiebiorcami, mieszkancami.

c) Okreslenie wytycznych do wdrazania i monitorowania strategii.

Sama praca nad strategig, dzieki wtaczeniu szerokiego grona interesariuszy, a tym

bardziej jej realizacja, pozwolg na:

a) zaktywizowanie lokalnej spotecznosci w wymiarze spotecznym i gospodarczym,

b) promocje programu LEADER (tj. mozliwosci uzyskania dofinansowania z
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich).



1.3. Powiazanie projektu ze Strategia rozwoju
turystyki w wojewodztwie mazowieckim na lata
2007-2013

Analiza rynku turystycznego w wojewodztwie mazowieckim wykazata, ze istniejg
ogromne dysproporcje miedzy posiadanym potencjatem a jego wykorzystaniem dla
rozwoju turystyki (stopien wykorzystania waloréw jest bardzo niski). Giéwne
zidentyfikowane problemy to m.in.:

a) brak zintegrowanych i kompleksowych produktéw turystycznych,

b) nierbwnomierny rozwdj inicjatyw i projektéw,

c) brak produktdéw o charakterze regionalnym.*

Odnie$¢ to mozna do sytuacji w naszych trzech gminach, ktére majgc znaczne
walory naturalne i kulturowe, nie odgrywaja na rynku turystycznym roli adekwatnej
w stosunku do zasobow, ktorymi dysponuja.

Niniejszy dokument nawigzuje réwniez do materiatu zawartego w Programie
rozwoju produktéow turystyki aktywnej i kulturowej w woj. mazowieckim, ze
szczegllnym uwzglednieniem produktu: ,miasta-ogrody”, co bedzie przedmiotem
analizy w rozdziale 5.

1.4. Metodologia zbierania danych i pracy nad
strategia

W zbieraniu danych do strategii uwzgledniono nastepujace zrodta informaciji:

a) zrédta wtérne: strategie rozwoju trzech gmin, LSR Stowarzyszenia LGD ,Zielone
Sasiedztwo”, foldery, ulotki, publikacje, strony internetowe,

b) zrédta pierwotne: badania obserwacyjne, wywiady pogtebione (osobiste lub
telefoniczne) na podstawie przygotowanej ankiety.

W okresie czerwiec — sierpien 2009 odbyto sie 60 spotkan z blisko 100 osobami.

Prezentacja wstepnej koncepcji strategii rozwoju turystyki interesariuszom projektu
odbyta sie we wrzesniu 2009 r. Przedstawiono wyniki audytu turystycznego oraz
program rozwoju produktéw turystycznych z wykorzystaniem podejscia
marketingowego (segmentacji rynku).

W pazdzierniku 2009 r. odbylo sie sze$¢ warsztatow tematycznych

— warsztaty dla tworcow i artystow na temat produktu turystycznego ,Otwarte
Pracownie”,

- warsztat dla przedstawicieli gmin, przedsiebiorcéw i potencjalnych
przedsiebiorcéw, przedstawicieli muzedéw na temat zintegrowanego produktu
pakietowego ,Zwiedzanie Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow”,

— warsztat dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych na temat rozwoju ustug
przewodnickich na terenie Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow.

— spotkanie dla przedstawicieli gmin na temat strony internetowej
www.trojmiasto-ogrodow.pl

— spotkanie dla przedstawicieli gmin na temat roli gmin w realizacji zadan
przewidzianych w strategii.

4 Strategia rozwoju turystyki dla wojewddztwa mazowieckiego na lata 2007—-2013, cz. II, Koncepcja
rozwoju turystyki oraz jej wdrozenie, PART, Warszawa, 2007 r.


http://www.trojmiasto-ogrodow.pl/

1.5. Struktura dokumentu

a) Czes¢ analityczna: diagnoza stanu obecnego w zakresie posiadanych waloréw
turystycznych (zasoby kulturowe, przyrodnicze, instytucjonalne) i realizowanych
dziatan marketingowych.

b) Czes¢ strategiczno-wdrozeniowa: okreslenie segmentédw turystycznych istotnych
z punktu widzenia turystyki na terenie analizowanych gmin, zbudowanie
produktéow odpowiadajacych potrzebom tych segmentéw, okreslenie elementow
istotnych dla rozwoju poszczegdlnych produktéw turystycznych oraz
przygotowanie produktéw/dziatan zintegrowanych, obejmujacych obszar trzech
gmin.

c) Cze$¢ uzupetniajgca: okreslenie warunkéw koniecznych do spetnienia, aby
strategia byta skutecznym narzedziem marketingu turystycznego na obszarach
trzech gmin.

1.6. Glowne zalozenia

a) W strategii znajda sie takie produkty, ktorych realizacja jest realna, a szansa
znalezienia wykonawcéw w okresie do roku 2015 duza.

b) Strategia ma postuzy¢ koncentracji sit i srodkéw zaréwno z programu PROW
(dostepne na razie dla Podkowy Les$nej i Brwinowa), jak i z innych programéw
dostepnych na poziomie regionalnym, krajowym lub europejskim.

c) Strategia bedzie uwzglednia¢ lokalne strategie rozwoju poszczegdlnych gmin.

1.7. Podobne inicjatywy

Przyktad 1.

~Beskidzka 5” powstata w na mocy porozumienia w 2004 roku i nalezg do niej
gminy: Brenna, Istebna, Szczyrk, Ustron, Wista. Inicjatywe charakteryzuje brak
osobowosci prawnej oraz brak sformalizowanej struktury. Wspotpraca opiera sie na
regularnych spotkaniach woéjtéw i burmistrzéw oraz cztonkédw Grupy Roboczej
(pracownikéw gmin, odpowiedzialnych za turystyke i promocje). Realizacja
projektéow odbywa sie na zasadzie partnerstwa.

Cel porozumienia: wspdlne dziatania na rzecz promocji i rozwoju turystycznego
pieciu miejscowosci. W latach 2006-2007 opracowano ,Program rozwoju i
promocji produktédw turystycznych i kulturowych Beskidzkiej 5", na ktéry
pozyskano fundusze z Unii Europejskiej. W roku 2008 ruszyta strona internetowa
www.beskidzka5.pl. Przygotowano réwniez ogodlnopolskg kampanie promocyjng
~Sita ptynie z gor”, ktéra rozpoczeta sie latem 2009, na ktdérg réwniez pozyskano
srodki unijne.

Opracowano system identyfikacji wizualnej: logotyp, kréj czcionki, wzér folderu,
ulotki, plakatu, pocztéwki, baneru, stoisko wystawiennicze na imprezy targowe.

Przyktad 2.

Turystyczny Zwigzek Gmin, ktéry powstat w roku 2003 i skupia sze$¢ gmin:
Krzeszyce, Lubniewice, Stonsk, Sulecin, Torzym i tagdéw (woj. lubuskie). Gtdwnym
celem zwigzku sg szeroko rozumiana promocja i wspieranie turystyki. Realizacja
tego celu odbywa sie przez prowadzenie informacji turystycznej, opiniowanie
plandw rozwoju turystyki, inicjowanie i wspomaganie modernizacji infrastruktury
turystycznej. Turystyczny Zwigzek Gmin organizuje i koordynuje imprezy
turystyczno-kulturalne i rekreacyjno-sportowe, prowadzi edukacje w zakresie
turystyki, sportu iochrony $rodowiska, wspébtpracuje =z Polska Organizacjg
Turystyczng, z organami administracji samorzadowej oraz przedsiebiorcami
i organizacjami dziatajacymi na polu turystyki.
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Przyktad 3.

.28 wrzesnia 2009 r. wiodarze trzech gmin wojewodztwa sSwietokrzyskiego:
Ostrowca Swietokrzyskiego, Starachowic i Skarzyska-Kamiennej podpisali
“tréjporozumienie” dotyczgce realizacji wspodlnego przedsiewziecia kulturalno-
promocyjnego. Celem tego przedsiewziecia s integracja regionalna, promocja
kulturalna gmin oraz budowa partnerskich, statych kontaktow na wielu
ptaszczyznach. Przedsiewziecie noszace nazwe “ZJAZD MIAST NAD KAMIENNA”
adresowane jest do mieszkancow “Trojmiasta nad Kamienng” — dzieci, mtodziezy i
dorostych. Przedsiewziecie bedzie realizowane cyklicznie w kazdym roku poprzez
masowe imprezy plenerowe odbywajace sie na terenie kazdej gminy. Imprezom
tym towarzyszy¢ beda wydawnictwa, a takze wydarzenia spoteczno - kulturalne
jak: konkursy, wystawy, spektakle teatralne, koncerty, zawody sportowe, turnieje
tanca, imprezy turystyczne itp.”> Idea wiodaca jest promocja wewnetrzna,
skierowana do mieszkancéw Trdojmiasta, ale réwniez sasiadéw, mieszkancéw
pobliskich miejscowosci.

1.8. Ogodlne trendy w turystyce

Na podstawie licznych opracowan z zakresu turystyki mozna pokusi¢ sie o
okreslenie (na pewnym poziomie ogodlnosci) trendéow w turystyce na obszarze
Europy i Polski.

a) Wzrosnie ilos¢ krotkich wyjazddéw (turystyka weekendowa).

b) Wzrosnie popyt na turystyke potaczong z edukacja i aktywnoscig
(zaangazowanie uczestnikéw).

c) Wzrosnie popyt na turystyke oferujaca rzeczywisty kontakt z kulturg i
mieszkancami obszaru, ktéry odwiedza turysta (interaktywnosé).

d) Wzrosnie popyt na unikalne ustugi turystyczne, ,jedyne w swoim rodzaju”.

e) Wzrosnie popyt na turystyke tematyczng, z motywem przewodnim (np. Szlak
winny, Szlak zabytkow techniki), w spojny i kompleksowy sposdb prezentujacg
dane zagadnienie.

f) Zmniejszy sie rola turystyki biernej, polegajacej na ,zaliczaniu” zabytkéw.

g) Wzrosnie znaczenie klientéw z segmentu ,trzeciego wieku”.

Wszystkie powyzej wymienione trendy wydajg sie sprzyja¢ planom rozwoju
turystyki na obszarze gmin Brwinow, Milanowek i Podkowa Leéna.

> www.starachowicki.tygodnik.net.pl
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2. MIEJSCE TURYSTYKI W LOKALNYCH
STRATEGIACH ROZWOJU

Strategie rozwoju analizowanych gmin, przedstawiamy, ograniczajac sie do celéw
strategicznych i szczegoétowych. Wszystkie cele, zwigzane bezposrednio lub
posrednio z turystykg, zaznaczono kursywa.

2.1. Gmina Brwinow

Cel strategiczny I - wspieranie i rozwdéj przedsiebiorczosci.

Cele szczegotowe:

a) aktywizacja lokalnych zasobdw,

b) ksztattowanie w spotecznosci gminy aktywnej, przedsiebiorczej postawy,

c) tworzenie dogodnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

d) wsparcie przedsiebiorstw dokonujgcych nowych inwestycji,

e) rozwdj instytucji otoczenia biznesu,

f) ksztatcenie ustawiczne os6b bezrobotnych, chcacych podjaé prace w nowym
zawodzie lub samodzielng dziatalnos$¢ gospodarcza,

g) rozwdj infrastruktury telefonicznej i informatycznej.

Cel strategiczny II - poprawa warunkow zycia mieszkancow gminy Brwinow.

Cele szczegotowe:

a) bezposrednie inwestycje w infrastrukture techniczna,

b) rozwdéj budownictwa mieszkaniowego,

c) rozwdj osrodkéw edukacyjno-oswiatowych w gminie,

d) realizacja programoéw z zakresu ochrony zdrowia,

e) poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw, w tym bezpieczenstwa socjalnego,

f) wdrazanie nowoczesnych form edukaciji,

g) wykreowanie gminy jako centrum sportu i rekreacji dla catego regionu,

h) dalszy rozwdj wspotpracy zagranicznej w dziedzinie nowoczesnych form
edukacji i zarzadzania samorzadem,

i) zapewnienie mieszkanncom dostepu do nowoczesnych form przekazu informaciji,
w szczegolnosci do Internetu.

Cel strategiczny III - ochrona $rodowiska przyrodniczego.

Cele szczegotowe:

a) poprawa stanu otaczajacego srodowiska naturalnego,

b) dbanie o tad przestrzenny i jego funkcjonalnos$¢ dla wszystkich mieszkancow
gminy,

c) wprowadzanie i propagowanie rozwigzan w zakresie racjonalnej gospodarki
odpadami,

d) ochrona terenéw zielonych oraz zagospodarowywanie nowych.

Cel strategiczny IV - pielegnacja kultury i dziedzictwa historycznego gminy.

Cele szczegotowe:

a) zachowanie stanu dziedzictwa kulturalnego gminy oraz jego promocja w skali
ponadlokalnej i miedzynarodowej,

b) podjecie dziatan na rzecz podniesienia swiadomosci kulturalnej mieszkancow,

c) wykorzystanie dziedzictwa kulturowego gminy w tworzeniu nowoczesnych form
nauczania.
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2.2. Gmina Milanowek

Cel strategiczny I - modernizacja miasta.

Cele szczegotowe:

a) budowa kanalizacji sanitarnej i deszczowej,

b) modernizacja i budowa drog,

c) wspieranie dziatan na rzecz i utrzymania na wysokim poziomie technicznym
ustug informatycznych i infrastruktury informacji elektronicznej,

d) modernizacja os$wietlenia ulicznego,

e) wspieranie dziatan na rzecz utworzenia szybkiej komunikacji drogowej i

kolejowej z Warszawa,

f) modernizacja sieci elektroenergetycznej,

g) poprawa stanu sieci gazowniczej,

h) rozwéj budownictwa komunalnego,

i) konserwacja rowow melioracyjnych,

j) poprawa estetyki zabudowarn, zwfaszcza obiektéow objetych  opieka
konserwatorskg,

k) zagospodarowanie terenéw po upadtych firmach.

Cel strategiczny II - ekologia.

Cele szczegotowe:

a) opracowanie programu ochrony srodowiska,

b) ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego,

c) poprawa stanu matej architektury i terendw zieleni miejskiej,

d) wprowadzenie stuprocentowej zbiorki, segregacji i utylizacji odpadéw w miescie.
e) ksztatcenie Swiadomosci ekologicznej dzieci, mtodziezy i dorostych.

Cel strategiczny III - kultura, turystyka, rekreacja.

Cele szczegotowe:

a) rozwdj turystyki, w tym kwalifikowanej,

b) budowa Sciezek rowerowych,

C) rozwijanie kultury informatycznej,

d) wzbogacanie oferty kulturalnej dla mieszkancéw miasta i regionu,

e) nowe propozycje dziatan kulturalnych i edukacyjnych,

f) dbatos¢ o rozwijanie artystycznych zainteresowan dzieci i mtodziezy,

g) rozbudowa bazy kulturalnej i sportowej,

i) promocja Milanéwka,

j) ksztattowanie wsrdd dzieci nawykow korzystania ze zdobyczy kultury,

k) wyrabianie zasad kulturalnego zachowania wsréd dzieci i mtodziezy,

I) integrowanie srodowisk twdrczych na rzecz wspédtdziatania,

1) wymiana kulturalna z zagranica w ramach umoéw pomiedzy miastami
blizniaczymi,

m) organizowanie imprez cyklicznych,

0) dziatanie na terenie miasta Forum Kultury.

Cel strategiczny IV - mieszkancy.

Cele szczegotowe:

a) wprowadzanie przyjaznych mieszkarncom potgaczen komunikacyjnych z
okolicznymi gminami,

b) intensywne wykorzystanie funduszy europejskich,

c) wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkancow,

d) dalszy rozwdj bazy oswiatowej,

e) dziatanie na terenie miasta Forum Oswiatowego,

f) podniesienie poziomu nauczania,

g) zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy,

i) rozwoj osadnictwa na terenie miasta,
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j) rozwoj programu budownictwa spotecznego,

k) doskonalenie pracy Urzedu Miejskiego,

) poprawa stanu bezpieczenstwa w miescie,

1) zwiekszenie zakresu ustug specjalistycznych stuzby zdrowia,
m) obnizenie poziomu bezrobocia.

Cel strategiczny V — spoteczenstwo obywatelskie.

Cele szczegotowe:

a) wspieranie dziatajgcych na terenie miasta organizacji pozarzadowych,
b) rozwoj kontaktow miedzyregionalnych i miedzynarodowych,

c) integracja mieszkanicéw miasta i powiatu,

d) kreowanie dobrych stosunkdw sasiedzkich,

e) wyeksponowanie bogatej historii miasta oraz waloréw przyrodniczych,

krajobrazowych oraz kulturowych,

g) podniesienie samoswiadomosci i aktywnosci spotecznej mieszkancow,
h) wprowadzenie systemu komunikacji spotecznej z mieszkancami,

i) rozwdj systemu informacyjnego dla mieszkancéw,

j) opieka nad organizacjami dzieciecymi i mtodziezowymi.

Cel strategiczny VI - przedsiebiorczosc¢.

Cele szczegotowe:

a) poprawa koniunktury gospodarczej na terenie miasta,

b) opracowanie rozwoju przedsiebiorczosci w miescie,

c) pobudzenie aktywnosci gospodarczej mieszkancow,

d) sukcesywne uzbrajanie terenéw inwestycyjnych,

e) wprowadzenie doradztwa gospodarczego na terenie gminy,

f) przygotowanie oferty szkoleniowo-informacyjnej dla przedsiebiorcéw.

2.3. Gmina Podkowa Lesna

Cel strategiczny I — nowoczesna infrastruktura komunalna (z zastosowaniem
technologii proekologicznych).
Cele szczegotowe:

a)
b)
c)

modernizacja nawierzchni ulic z zastosowaniem technologii proekologicznych,
zakonczenie budowy sieci wodno-kanalizacyjnej w miescie,

poprawny stan budynkdéw miejskich (szkofa, Patacyk, MOK, inne), w tym
ochrona i zachowanie budynkéw zabytkowych i stanowigcych dziedzictwo
kulturowe,

nowoczesna podziemna infrastruktura energetyczna i teleinformatyczna,
optymalny uktad komunikacyjny na terenie miasta i wokaf,

podniesienie estetyki miasta (mata architektura, zielen, inne),

infrastruktura sportowa i rekreacyjna,

powstanie nowego cmentarza komunalnego.

Cel strategiczny II — ochrona $rodowiska naturalnego i uktadu urbanistycznego
miasta-ogrodu.
Cele szczegotowe:

a)
b)
c)
d)
e)

f)
g)

skuteczna ochrona Lasu Mtochowskiego,

ochrona i racjonalna gospodarka zasobami wod podziemnych,

odtworzenie systemu ciekéw wodnych,

rewaloryzacja Parku Miejskiego z zachowaniem funkcji ekologicznych,

aktywna polityka ochrony starodrzewu i konserwacji zieleni na terenach
miejskich oraz dziatkach prywatnych,

ochrona powietrza i ciszy,

egzekwowanie prawa miejscowego,
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h) analizy oraz projekty zagospodarowania perspektywicznego kluczowych
fragmentéw miasta - rewitalizacja centrum miasta.

Cel strategiczny III — wszechstronny rozwdj spoteczny mieszkancéw miasta.

Cele szczegotowe:

a) opracowanie i realizacja wszechstronnego programu edukacyjno-
wychowawczego dla dzieci i miodziezy,

b) baza edukacyjna, rekreacyjna, sportowa i turystyczna dla mtodziezy i dorostych
(dostepne takze dla os6b niepetnosprawnych),

c) skuteczny system pomocy socjalnej i opieki nad osobami starszymi,

d) petna dostepnos$¢ podstawowych ustug zdrowotnych, profilaktyki i rehabilitacji w
systemie ubezpieczeniowym,

e) oferta instytucji, stowarzyszen i placéwek kultury odpowiadajaca oczekiwaniom
mieszkancow,

f) budowanie wspdlnoty samorzadowej mieszkancow (integracja spoteczna),

g) zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego i tradycji miejsca,

h) program ,bezpieczne miasto”.

Cel strategiczny IV — rozwdj przedsiebiorczosci post-przemystowej.

Cele szczegotowe:

a) rozwdj przedsiebiorczosci ,opartej na wiedzy” oraz ,spofeczenstwa
informacyjnego”,

b) szeroka oferta ustug lokalnych dla mieszkancéw,

c) rozwdj turystyki, wypoczynku (pensjonaty itp.) oraz ustug kultury o znaczeniu
ponadlokalnym,

d) rozwdj ustug edukacyjnych, zdrowotnych i opiekunczych w wymiarze
ponadlokalnym (prywatne szkoty, domy opieki itp.).

Podsumowanie

Jak wynika z analizy strategii rozwoju, wszystkie trzy gminy przywigzujg duza wage
do dziedzictwa kulturowego i jakosci zycia mieszkancéw. Turystyka kulturowa i
rekreacyjna wspiera realizacje tych strategii. Jest pozadana, ale tylko w takim
wymiarze, ktéry nie koliduje z komfortem zycia mieszkancow i opiera sie na
wartosciach kulturowych i =zasobach przyrodniczych. Postrzega sie ja jako
potencjalne zrédto dochodow mieszkancow.
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3. ANALIZA ZASOBOW TURYSTYCZNYCH

3.1. Ogodlna charakterystyka analizowanego obszaru
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Zrodio: Anna Zukowska-Maziarska, Podkowa Leéna. Przewodnik, TPMOPL, Podkowa Le$na 2003

Gmina Brwinow lezy w powiecie pruszkowskim i ma charakter miejsko-wiejski.
Sktada sie z miasta Brwinowa i 15 sotectw: Milecin, Falecin, Moszna, Owczarnia,
Kotowice, Krosna, Domaniew, Kanie, Czubin, Otrebusy, Biskupice, Koszajec,
Parzniew, Z6twin, Terenia. Na uwage zastuguje to, ze potudniowe obszary gminy
Brwinéw (Owczarnia, Zétwin, Terenia) nie maja bezposredniej stycznodci z
pozostatg jej czescig — oddziela je miasto Podkowa Lesna.

Obszar gminy wynosi 7000 ha, mieszka tu 21 571 oséb, z czego 9529 na terenach
wiejskich®. Gmina jest oddalona o ok. 25 km od Warszawy i jest dobrze z nig
skomunikowana za pomocq linii kolejowych: WKD (przystanki Kanie, Otrebusy,
Kazimieréowka) i PKP (przystanek Brwinéw) oraz dréog wojewoddzkich 719 i 720.

~,Gmina Brwindw potozona jest na terenach, ktdre w starozytnosci wchodzity w
sktad Mazowieckiego Centrum Metalurgicznego. Znany od stosunkowo niedawna
osrodek mazowiecki, wspoélnie z odkrytym juz przed II wojng $wiatowq osrodkiem
Swietokrzyskim stanowig unikatowy zabytek europejskiego, a wrecz Swiatowego
dziedzictwa kulturowego. Obydwa osrodki, produkujace w masowych ilosciach
zelazo, petnity role swoistego zaplecza zbrojeniowego dla catego barbarzynskiego
Swiata. Wyprodukowane w nich zelazo postuzyto do wytworzenia broni, przy uzyciu
ktorej mieszkancy poétnocnej czesci kontynentu pokonali Rzym i ostatecznie

stworzyli podwaliny nowozytnej Europy””’.

® Dane statystyczne dot. liczby ludnosci pochodzg z LSR, opracowanej przez Stowarzyszenie LGD
LZielone Sasiedztwo” i odnoszg sie do 2006 r.

Fragment apelu wystosowanego do wtadz Brwinowa przez Towarzystwo Opieki nad Zabytkami -
Oddziat w Brwinowie, z 20.09.2009 r.
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Miejscowos¢ Brwindow ma historie siegajaca XV w. Do jej rozwoju w czasach
nowozytnych najbardziej przyczynita sie Kolej Warszawsko-Wiedenska (1845). W
latach dwudziestych zaczeto budowaé w Brwinowie piekne wille i patacyki.

Na terenach wiejskich gmina dysponuje terenami rolnymi: fgkami oraz polami
uprawnymi. Mozliwo$¢ przejazdzek rowerowych wsrdd tak, pél, laskéw i sadéw
moze stanowi¢ magnes dla turystéw. Sciezka rowerowa biegnaca od centrum
Brwinowa do Podkowy i dalej do Zétwina pozwala bezpiecznie pokonaé ten dystans.
Dalej turysci zdani sg na drogi lokalne.

W granicach gminy znajduje sie kilka stawéw wodnych (glinianek), ktére po
odpowiednim zagospodarowaniu mogg stac¢ sie istotnym walorem rekreacyjnym,
zwtaszcza ze wzgledu na ogdlny brak naturalnych wod (jezior, rzek) na omawianym
obszarze.

Gmina ma okoto 40 obiektéw zabytkowych (tzn. wpisanych do rejestru zabytkow).
Do najciekawszych nalezg: kosciét parafialny $w. Floriana, wybudowany w latach
1927-1937; patac Wierusza-Kowalskiego; willa ,Chatupka” przy ul. Batorego 8,
wybudowana ok. 1908 r. wg projektu znanego architekta Oskara Sosnowskiego;
willa ,Emilin”; kuznia; budynek mieszczacy apteke z 1911 r.; dom Arwasserow —
przed wojng Dom Modlitwy; willa ,Zagroda”, wybudowana w latach 1905-1910
przez Zygmunta Bartkiewicza, pisarza i felietoniste — w chwili obecnej siedziba
Towarzystwa Przyjaciét Brwinowa; dom Luxa; willa ,Janina”, wybudowana w latach
1909-1911 wg projektu Leona Wolskiego; willa Kossowskich, wybudowana przed I
wojng $wiatowqa, otoczona starodrzewem; willa ,Lido”; willa ,Dziewanna”;
kamienica ,Amerykanka”; willa ,Wtoszka”; willa ,Anula”; willa ,,Pod Wiatrakiem” wg
projektu Oskara Sosnowskiego. W zdecydowanej wiekszosci sg to obiekty
prywatne.

Gmina Brwindw a w szczegdlnosci sotectwo Otrebusy to potega muzealna! We wsi
znajdujg sie trzy muzea: Sztuki Ludowej, Motoryzacji i Techniki oraz muzeum
mieszczace sie w Karolinie, siedzibie zespotu ,Mazowsze”. W Otrebusach dziata
rowniez biblioteka (filia biblioteki w Brwinowie), a z racji siedziby (zabytkowy
patacyk Toeplitzow) moze by¢ atrakcyjna dla gosci z zewnatrz. W roku 2009
sotectwo Owczarnia wzbogacito sie o prywatny Ogréd Rzezb Juana Soriano,
unikalng plenerowg ekspozycje dziet meksykanskiego artysty.

W gminie dziata Gminny Osrodek Kultury oraz 21 organizacji spotecznych o
zréznicowanym profilu.

Miasto-gmina Milanowek lezy w powiecie grodziskim, w odlegtosci 30 km od
Warszawy. Ma 15 316 mieszkancéw i 1352 ha. Dogodne potaczenie z Warszawg
zapewniajg linia PKP Warszawa-Skierniewice (przystanek Milanéwek) oraz linia
WKD Warszawa-Milanéwek (przystanki Milanéwek-Polesie i Milanowek-Grudéw) i
linia WKD Warszawa - Grodzisk Mazowiecki (przystanek Brzézki).

Ponadto miasto powigzane jest z otoczeniem siecig komunikacyjng autobusowg, na
ktora sktadajg sie linie PKS i prywatne: Grodzisk Mazowiecki — Warszawa. Jest to
transport wykorzystywany gtéwnie przez dojezdzajacych do pracy, o ograniczonej
atrakcyjnosci dla ruchu turystycznego.

Historia osadnictwa na tym terenie siega epoki brazu. Z tego okresu pochodzi 25
stanowisk archeologicznych.

Poczatek dziejow wspotczesnego Milandwka mozna wyznaczy¢ na rok 1899, kiedy
to wiasciciel majatku Milanéwek Michat Lasocki utworzyt spoétke, ktéra dokonata
podziatu folwarku na dziatki i rozpoczeta pozyskiwanie osadnikow, gtéwnie wsréd
mieszkancow Warszawy. Milanéwek zaczat sie zapetnia¢ mieszkancami -
inteligencjgq warszawska. Powstawaty piekne wille w stylach nasladujacych style
historyczne oraz narodowe (zakopianski i dworkowy), a nawet gotycki (tzw. gotyk
wislano-battycki). Niektére z nich petnity funkcje pensjonatéow, oferujgc letnikom
dobre warunki bytowe, w pieknym, lesnym otoczeniu. Réwniez infrastruktura

17



sportowa i kulturalna éwczesnego Milandwka: korty tenisowe, dwa kapieliska, kino
oraz Teatr Letni zadecydowaty o popularnosci tego miejsca tak wsrdd letnikéw, jak i
mieszkancow. Piekng karte w dziejach Milandéwka zapisato rodzenstwo Witaczkéw:
Henryk i Stanistawa. Z ich inicjatywy w roku 1924 powstata w Milandwku Centralna
Doswiadczalna Stacja Jedwabnicza. Powojenne wiadze nie pozwolity im
kontynuowac dzieta. Fabryka zostata upanstwowiona. Obecnie, znédw w prywatnych
rekach, kontynuuje tradycje jedwabnicze Milanéwka, aczkolwiek z racji
uwarunkowan ekonomicznych proces hodowli jedwabnikow i produkcji jedwabiu
nalezy do przesziosci. Witaczkowie odegrali rowniez wazng role w czasie okupaciji,
udzielajac pomocy wielu osobom z kregu Polski podziemnej. Ogdlnie trzeba
powiedzie¢, ze II wojna $wiatowa to szczegdlny czas w historii Milanéwka, nie bez
powodu nazywanego ,,Matym Londynem”.

Najstarsza czesc¢ Milandéwka, z 272 willami, ma od roku 1988 status zabytkowego
zespotu urbanistyczno-krajobrazowego; 25 budynkéw jest wpisanych do rejestru
zabytkow jako obiekty indywidualne. Najwazniejsze zabytki to: willa ,Boréwka”
zbudowana w stylu gotyku wislano-battyckiego (dzi$ hotel i restauracja), willa
~Matulinek” — w stylu klasycystycznym (siedziba zgromadzenia zakonnego sidstr
urszulanek), willa ,Wandzin” - w stylu zmodernizowanego historyzmu (siedziba
Urzedu Miasta), willa ,Waleria” - réwniez w stylu zmodernizowanego historyzmu
(zyt tu i tworzyt znany rzezbiarz Jan Szczepkowski, obecnie willa jest wtasnoscig
miasta) oraz zespot willowo-parkowy ,Turczynek” - w stylu ,malowniczego
eklektyzmu” (wtasnoé¢ gminy) i koscidt Swietej Jadwigi Slaskiej, w ktérym w czasie
okupacji byto przechowywane serce Chopina.

Milanowek to miasto o duzej ilosci zieleni, w tym zabytkowej. Na jego terenie
znajduje sie 157 pomnikéw przyrody.

To réwniez miasto aktywnych mieszkancéw, ktérzy dziatajg w 30 organizacjach
pozarzadowych. Bogatg oferte kulturalng przygotowuje Milanowskie Centrum
Kultury.

Podkowa Le$na ma status miasta-gminy i nalezy do powiatu grodziskiego. Jej
powierzchnia wynosi 1100 ha, z czego 600 ha przypada na lasy. Teren w catosci
lezy w granicach Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Liczy 3800
mieszkancow. Miasto, oddalone od stolicy o 25 km, jest z nig dobrze
skomunikowane (trzy przystanki WKD). Uktad urbanistyczny, zieleh oraz zabudowa
ze wzgledu na swéj zabytkowy charakter zostaty wpisane w roku 1981 do rejestru
zabytkow. Oznacza to m.in. ograniczenia w parcelacji dziatek, zakaz zmiany uktadu
ulic na niezgodny z historycznym planem miasta-ogrodu, ochrone uktadu
przestrzeni publicznych i zieleni miejskiej.

Miejscowos$¢ zostata zatozona na gruntach le$nych w latach dwudziestych XX w.
jako przeznaczony do parcelacji majatek rodziny Lilpopéw. Gmina Podkowa Les$na
wyodrebnita sie z gminy Brwindw w roku 1960, a w 1969 miejscowos$¢ nabyta
prawa miejskie. Zabytkowy charakter miasta zbudowanego na podstawie idei
miast-ogrodéw Ebenezera Howarda przetrwat i jest pielegnowany jako wartosc
szczegolna.

Prawie 60% powierzchni administracyjnej Miasta-Ogrodu Podkowa Le$na stanowi
zwarty teren lesny. Przyroda, w potaczeniu z unikalnym charakterem zabudowy,
daje turystom mozliwos$¢ potaczenia aktywnosci ruchowej z uczestniczeniem w
wydarzeniach kulturalnych i poznawaniem historii.

Las Miochowski stanowi kompleks lesny o przewadze drzewostanu i roslinnosci
charakterystycznej dla boréw sosnowego, mieszanego debowo-sosnowego oraz
gradu. W sktad kompleksu wchodza dwa rezerwaty: im. Bolestawa Hryniewieckiego
i ,Zaborow” im. Witolda Tyrakowskiego.
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Poza tym na terenie miasta znajduje sie rezerwat ,Parow Sodjek”, zatozony w celu
ochrony naturalnych laséw gradowych.

Kolejnym obszarem zielonym jest Zespo6t Przyrodniczo Krajobrazowy ,Lesny Park
Miejski w MiesScie-Ogrodzie Podkowie Lesnej”. Sosnowo-debowy las rosnacy na
pagorkach o charakterze wydmowym stanowi atrakcyjny cel spacerow.

Podkowa Lesna nie ma w swoich granicach terenéw rolnych.

Na terenie parku znajduje sie budynek dawnego Klubu Sportowego, obecnie
odremontowany przez gmine (z wykorzystaniem funduszy unijnych) i bedacy
siedzibg Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich. Ta instytucja kulturalna oraz
Muzeum im. Anny i Jarostawa Iwaszkiewiczow w Stawisku, biblioteka miejska oraz
parafia $w. Krzysztofa to miejsca wydarzen kulturalnych, atrakcyjnych nie tylko dla
mieszkancow.

Na terenie Podkowy Le$nej znajduje sie osiem obiektéw wpisanych do rejestru
zabytkéw (koscidt sw. Krzysztofa, ,Stawisko”, willa przy ul. Bukowej 26 wraz z
zielenig, willa przy ul. Jodiowej 10 wraz z zielenig, willa ,Krywojta” z 1929 r., willa
~Renata” z lat 1933-1934, budynek Klubu Sportowego, tzw. Kasyno z lat
1927-1931, zespdt willowo-ogrodowy przy ul. Stowackiego 5 ) oraz 137 obiektow
architektonicznych objetych ochrong konserwatorskgq i cztery stanowiska
archeologiczne (I-V w. p.n.e). Stanowiska archeologiczne, podobnie jak w dwdch
pozostatych gminach, nie sgq udostepnione.

Instytucje kultury oraz aktywnos$¢ kulturotwércza, spoteczna i obywatelska
mieszkancow Podkowy Lesnej (24 organizacje spoteczne) stanowig o jej unikalnym
charakterze, szczegodlnie jezeli wezmiemy pod uwage niewielkg liczbe mieszkancéw
(3800).

W 2009 roku w wyborach do Parlamentu Europejskiego gtosowata ponad potowa
uprawnionych Podkowian, przy S$redniej w Polsce wynoszacej 24,5%. Byt to
najlepszy wynik w Polsce, dzieki czemu Podkowa otrzymata tytut ,Pepka Europy”
przyznany przez Koalicje 7 Czerwca.

3.2. Dostepnos¢ komunikacyjna

Obszar analizowanych gmin jest dogodnie skomunikowany z resztg kraju, dzieki
bliskosci tras szybkiego ruchu Warszawa—Poznan i Warszawa—Katowice. Budowa
autostrady A2 ze zjazdem w Konotopie utatwi dojazd do trzech gmin.

Bliskos$¢ lotniska Warszawa-Okecie (20 km) czyni obszar atrakcyjnym réwniez dla
turystyki przyjazdowej.

Sredni czas dojazdu transportem drogowym do aglomeracji warszawskiej z
Brwinowa, Milanéwka i Podkowy Lesnej wynosi ok. 1-1,5 godz. w dni robocze, w
weekend - 40 min.

Nasila sie zjawisko ,korkow”.

Drogowa komunikacja zbiorowa (prywatne autobusy) jest wykorzystywana w celu
dojazddw do pracy i nie ma realnego znaczenia dla rozwoju turystyki.

Czas dojazdu transportem kolejowym wynosi 30—45 min. Ustugi oceniane sg
jako dobre (wygodne, bezpieczne). Duzym mankamentem wydaje sie zbyt mata
liczba potaczen w dni robocze, co skutkuje przepetnieniem w wagonach (nie dotyczy
to bezposrednio weekendowego ruchu turystycznego).

Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. Z o0.0. , www.wkd.com.pl

Stacje kolejki WKD lezace na terenie gmin Brwinéw, Milanéwek i Podkowa Lesna to:

a) gmina Brwinéw — Kanie, Otrebusy,

b) gmina Milanéwek — Polesie, Milanowek-Grudow, Kazimieréwka, Brzozki,

c) gmina Podkowa Lesna - Podkowa Le$na Wschodnia, Podkowa Les$na Gtéwna,
Podkowa Les$na Zachodnia.
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WKD proponuje nastepujace ustugi przewozowe (typy biletow): bilety pojedyncze,
bilety rodzinne (tylko ferie i wakacje), bilet abonamentowy oraz miesieczny bilet
weekendowy.

Szczegdlnie ten ostatni jest interesujacy z punktu widzenia turystyki, aczkolwiek
jego wazno$¢ (na miesigc) zaweza krag =zainteresowanych. Jest potrzeba, w
kontekscie rozwoju produktédw turystycznych na naszym terenie, opracowania
koncepcji biletdow weekendowych na jeden weekend, z opcjg przewozu rowerdw
(obowigzujacych np. od pigtku po potudniu do niedzieli wieczorem). Wpisywatoby
sie to w billbordowg akcje promocyjng prowadzong przez WKD: ,WKD-ka na
weekend” skierowang do turystéw preferujgcych aktywny styl zycia (rowery, konie,
spacery).

Poza tym WKD uczestniczy w ofertach ,Legitymacja seniora” (znizka na ustugi
kolejowe, w tym WKD, po wykupieniu legitymacji) oraz ,Wspdlny bilet ZTM-KM-
WKD”, ktéry umozliwia przejazd do przystanku Opacz w ramach zakupionego biletu
miejskiego (dobowego i okresowego). Poza tym WKD oferuje system znizek dla
grup m.in. wiekowych i zawodowych.

W sktad taboru WKD wchodza wagony starego typu (bez wydzielonego miejsca na
przewdz rowerdéw) oraz jeden nowy skiad, ktéry z racji niskiego podwozia i
rozplanowania przestrzeni jest wygodnym $rodkiem komunikacji dla pasazeréw z
rowerami.

Kolejka dysponuje rowniez zabytkowym, przedwojennym taborem, ktéry moze by¢
wykorzystany przy specjalnych okazjach, na zamoéwienie.

Jest mozliwo$¢: zorganizowania specjalnego kursu nocnego na zyczenie, np. pod
katem imprez odbywajacych sie na trasie, wykfadania ulotek z terenu ,Tréjmiasta”
w punktach sprzedazy biletéw oraz promowania imprez na stronie internetowej
WKD.

W Grodzisku Mazowieckim dziata Izba Tradycji WKD (dawniej EKD), mini-muzeum
dokumentujace ponad 80 lat jej historii.

Kolejka WKD (dawniej EKD) jest unikalnym zasobem turystycznym na omawianym
terenie. Ma swojq legende (np. opowies¢ o nadzwyczajnej punktualnosci), literature
(jak Piosenka o dworcu EKD K.I. Gatczynskiego); wystepowata w filmach (np.
Pozegnania), a jej uzytecznosc jest oceniana bardzo wysoko.

Koleje Mazowieckie Sp. z 0.0, www.kolejemazowieckie.com.pl

Koleje Mazowieckie obstugujg linie kolejowa relacji Warszawa-Skierniewice, ze
stacjami w Brwinowie i Milanéwku. Jest to bardzo dogodne potaczenie, z
nowoczesnym taborem, w tym specjalnymi wagonami przystosowanymi do przewozu
rowerow (za dodatkowg optatq).

KM uczestniczg w ofercie ,Legitymacja seniora” oraz ,Wspodlny bilet ZTM-KM-
WKD”, ktéry umozliwia przejazd do przystanku Ursus (I strefa) oraz Pruszkow (II
strefa) w ramach zakupionego biletu miejskiego (dobowego i okresowego). Inne
oferty, to: przejazdy rodzinne (do pieciu oséb ze znizkg 33%), wycieczkowe oraz
dobowe. Poza tym KM oferuje system znizek dla grup, m.in. wiekowych i
zawodowych.

Przystanki i dworce nalezg do Spétki PKP Nieruchomosci (z matymi wyjatkami).

Od roku 2009 Milanéwek zdecydowat sie na dzierzawe budynku dworca PKP i
poprawe jego wygladu, tudziez o umieszczenie w nim punktu Informacji
Turystycznej oraz wiaty na rowery. Wizualizacja dworca po przebudowie i remoncie
bardzo przemawia do wyobrazni, zwtaszcza ze projekt nawigzuje do sasiedniego
zabytkowego budynku.

Ze wzgledu na komplementarnos$¢ ustug transportowych oraz oferty turystycznej
WKD i KM sg znakomitymi partnerami do wspdlnego (z gminami) promowania PTO
jako atrakcyjnego celu przyjazdu. Sa niezastgpione jako partner projektow
turystycznych.
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Ogodlnie przystanki i dworce WKD i PKP to wizytéwki naszych gmin, stanowigce
swoiste ,wrota” do naszych miast-ogrodéw. Mogtyby stuzy¢ jako punkty ,miekko” i
przyjaznie wprowadzajgce turyste w nasz region i jego atrakcje, i sta¢ sie
funkcjonalna i estetyczna przestrzenia publiczng. Sciany (zewnetrzne i wewnetrzne)
dworcow, poczekalni, przej$¢ podziemnych to wymarzone miejsce wystaw (jak np.
tunel w Brwinowie), performance czy happeningdw, ktore ozywityby otoczenie,
czynigc je bardziej przyjaznym dla mieszkanca oczekujgcego na peronie, czy tez
idacego do pociagu, jak tez turysty, w przypadku ktérego tzw. pierwsze wrazenie
jest czasami decydujgce. tadna oprawa tych miejsc, np. przez wprowadzenie do
nich kwiatéw, sprzedawanych przez wtascicieli okolicznych ogrodow i ogrodkow,
uczynitaby z nich witasciwg wizytdowke naszych miast, ktére dumnie nazywamy
Ogrodami.

Milanowek ma réwniez zbiorowg komunikacje miejska. Brak dogodnego systemu
potaczen miedzy trzema gminami, tworzgcego funkcjonalng catos¢.

Ze wzgledu na charakter naszych miast podstawowym $rodkiem transportu dla
mieszkancow i turystbw w sezonie wiosenno-letnio-jesiennym powinien byc¢
transport rowerowy. Tymczasem jedyne Sciezki rowerowe prowadzg z centrum
Brwinowa do centrum Podkowy i dalej do Zétwina oraz cze$ciowo wzdtuz drogi nr
719 z Brwinowa do Milanéwka. Poza tym w Lesie Miochowskim znajduja sie
rowerowe $ciezki rekreacyjne.

W maju 2009 r. dziewie¢ gmin Zachodniego Mazowsza podpisato porozumienie w
sprawie budowy ok. 126 km Sciezek rowerowych z towarzyszacq im infrastruktura.
Sciezki potozone beda na terenie gmin: Pruszkéw, Btonie, Brwindw, Grodzisk
Mazowiecki, Leszno, Michatowice, Milanéwek, Nadarzyn i Podkowa Lesna.
Infrastruktura $ciezek bedzie stanowita technicznie i funkcjonalnie powigzany
system, zapewniajgcy mieszkaricom gmin i catego regionu mazowieckiego oraz
gosciom nalezyte warunki rekreacji, turystyki i transportu.

Inwestycja realizowana bedzie etapami i zakonczona w 2013 r. Wniosek o
dofinansowanie projektu z RPO WM zostat ztozony w maju 2009 r. przez lidera
projektu Urzad Miasta w Pruszkowie. Jest to projekt, ktéry ma kluczowe znaczenie
dla rozwoju turystycznego omawianego rejonu.
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3.3. Opis zasobow turystycznych

Opis zasobdw turystycznych przedstawiony w tym rozdziale powstat na podstawie
materiatéw zrédtowych typu publikacje, strony internetowe oraz strategie rozwoju
gmin. Gtéwnym jednak zrdodtem byly wywiady pogtebione, prowadzone na
podstawie przygotowanej ankiety. Rozmowa byta ukierunkowana na okreslenie
oferty turystycznej danego podmiotu ,na dzi$” oraz mozliwych kierunkdw dziatania
w przysztosci. W materiale zawarto wiele pomystow wygenerowanych w trakcie
rozmow. Niektére z nich majg z turystykg zwigzek luzny, natomiast stuzg budowie
potencjalu danego podmiotu i s przedsiewzieciami odpowiednimi do
wspoitfinansowania z PROW (dot. podmiotéw z gminy Brwindw i Podkowa Les$na).
Poza tym podmioty mogty zadeklarowa¢ che¢ przystgpienia do produktéw
sieciowych, jak ,Otwarte Pracownie” i ,Przysmaki Podwarszawskiego Trdéjmiasta
Ogrodéw”.

Przyjetam nastepujacq zasade podawania danych teleadresowych:

a) miejsca, instytucje, firmy, osoby, ktére majq strone internetowg — podaje www
oraz adres pocztowy (ulica),

b) miejsca, instytucje, firmy, osoby, ktére nie majg strony internetowej — podaje
adres pocztowy (ulica) oraz telefon.

W zestawieniu nie wymienitam urzedéw gmin, ktére organizujac i wspierajac wiele
przedsiewzie¢ zwigzanych z turystyka, sq waznym zasobem instytucjonalnym. Ich
rola i miejsce sq niepodwazalne i wynikajg m.in. z przyjetych strategii rozwoju
lokalnego.

Przedstawiony spis podmiotéw (instytucji, stowarzyszen, przedsiebiorcow),
dziatajacych na terenie gmin nie jest petny. Kryterium doboru byta uzytecznosc¢ z
punktu widzenia turysty i turystyki.

3.3.1. Gmina Brwinow

Brwinow

Zabytki miasta

Na terenie catej gminy znajduje sie 40 obiektéw wpisanych do rejestru zabytkow
(wiekszo$¢ na terenie miasta Brwinowa), w tym dworek ,Zagroda”, bedacy
siedzibg Towarzystwa Przyjaciot Brwinowa, udostepniany zwiedzajacym na
zyczenie oraz w czasie imprez.

Nie ma oznakowanych tras, ktére prowadzityby do najbardziej interesujgcych
obiektow. Wiele obiektéw po remoncie mogtoby stac sie pensjonatami.

Liczne stanowiska archeologiczne — nieudostepnione do zwiedzania.

Zasoby instytucjonalne

¢ Gminny Osrodek Kultury, ul. Wilsona 2, www.ok.brwinow.pl

Oferta Osrodka jest adresowana gtéwnie do ludnosci miejscowej (zajecia
plastyczne, muzyczne). Planuje sie uatrakcyjnienie oferty, rowniez pod katem
zainteresowan turystow. Poszerzenie propozycji mogtoby nastgpi¢ na przyktad
przez nawigzanie do stawnych postaci, ktére zamieszkiwaty lub bywaty w
Brwinowie (np. Zbigniew Herbert — poeta i Wactaw Kowalski - aktor). Na tej bazie
mozna by zaproponowac kabaret literacki, wieczory poetyckie, przeglad filméw z
W. Kowalskim...

Obiekt mogtby stuzy¢ jako punkt Informacji Turystycznej (koniecznosé
wygospodarowania miejsca i zatrudnienia specjalistébw do obstugi ruchu
turystycznego).

Osrodek, wedtug wstepnej koncepcji, ma by¢ operatorem produktu ,Szlak
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Muzealny na 5+”.

Nowg ofertg Osrodka, zainspirowang przez radnych Brwinowa, powstatg we
wspotpracy z Ogrodem Rzezb Juana Soriano w Owczarni, byty wakacyjne plenery
malarskie dla dzieci. Jest to bardzo ciekawy produkt turystyczny, ktéry mégiby by¢
poszerzony réwniez o oferte dla dorostych na zasadach komercyjnych - dla
turystow zainteresowanych sztukg oraz uniwersytetow Trzeciego Wieku.

Pomysty:
Przeglad filmoéw z W. Kowalskim.

Stowarzyszenia

e Towarzystwo Przyjaciét Brwinowa, ul. Grodziska 57, tel. 22 798 33 32
Towarzystwo ma siedzibe w zabytkowym budynku ,Bartkiewiczowki”, ktorego jest
opiekunem prawnym. Organizuje spotkania, wystawy, prelekcje. Udostepnia
obiekt zwiedzajacym raz w tygodniu (poniedziatek 18.30—-20.00) oraz na zyczenie.
Jest to uwarunkowane brakiem personelu - stowarzyszenie opiera sie¢ na pracy
spotecznej swoich cztonkdéw i prowadzi dziatalno$¢ non-profit. Stanowi to powazne
ograniczenie dla turystycznego wykorzystania tego miejsca. Towarzystwo jest
posiadaczem interesujacej kolekcji mineratdéw przekazanej przez wdowe po
Ryszardzie Riedlu.

Pomysty:

Wydanie informatora/przewodnika po Brwinowie.

Zatozenie strony internetowej TPB.

Wydtuzenie godzin otwarcia placéwki.

Wydawanie ,Brwinowskich Zeszytéw Historycznych”.

Organizacja konkursu: ,Stare domy brwinowskie” oraz , Stare rody brwinowskie”.
Opracowanie (skatalogowanie i opisanie) kolekcji mineratow.

Organizowanie lekcji przyrody i geografii z wykorzystaniem kolekcji (we
wspotpracy ze szkotami).

Zaangazowanie sie w promocje inicjatyw: wynajem pokoi, ,Otwarte Pracownie”,
ustugi przewodnickie.

e Stowarzyszenie TARTAK, ul. Grodziska 43
Stowarzyszenie organizuje imprezy integracyjne i kulturalne, z ktérych najbardziej
znang jest Brwinowska Wiosna Artystyczna, w roku 2009 juz trzecia. Wiacza sie
aktywnie w Europejskie Dni Dziedzictwa oraz inne wydarzenia na terenie gminy
Brwindw.
Pomysty:
Festiwal Filmowy zwigzany z osobg Wactawa Kowalskiego, przez ostatnie 10 lat
zycia zwigzanego z Brwinowem. Proponowana data: 2 maja, dzien jego urodzin.
Szlak turystyczny sladami aktora.
Zbudowanie statej letniej sceny na wodzie w Parku Miejskim.
Wystawa poswiecona osobie wybitnego archeologa-egiptologa Kazimierza
Michatowskiego na terenie Podkowy (gdzie mieszkat) oraz Brwinowa (gdzie zostat
pochowany na miejscowym cmentarzu).

¢ SARNA, www.stowarszyszenie-sarna.org.pl
Stowarzyszenie podejmuje dziatania edukacyjne i kulturalne na poziomie
lokalnym. Jest organizatorem (ze Stowarzyszeniem Tartak oraz Urzedem Gminy)
cyklicznej imprezy Targ Przydasiéw (na wzér pchlich targéw). Impreza odbywajaca
sie co miesigc w Parku Miejskim moze by¢ magnesem przyciggajacym réwniez
turystéw z Warszawy i okolic.
Pomyst:
Festiwal Piosenki Rosyjskiej i Ukrainskiej (paru cztonkéw Stowarzyszenia jest
zwigzanych rodzinnie oraz przez studia z tym regionem).
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e Stowarzyszenie Projekt Brwinow, www.brwinow.org
Stowarzyszenie istnieje od roku 2008. Interesuje sie szeroko rozumianymi
sprawami lokalnymi. Jego produktem ,markowym”, ktéry wystartowat we wrzesniu
2009 r. , jest gra miejska poswiecona 70. rocznicy bitwy pod Brwinowem ,Brwinéw
1939”. Stowarzyszenie ma pomyst na trzy kolejne gry miejskie zwigzane z
terytorium Brwinowa. Jest zainteresowane wykorzystaniem swojego doswiadczenia
i potencjatu w przygotowaniu gry miejskiej na terenie PTO.
Pomyst:
Gra miejska oparta na zasobach PTO.
Dokumentacja kapliczek na terenie gminy Brwindéw (zdjecie i opis na stronie
internetowej).
Raj Rowerowy.
Wykorzystanie wiezy w Mosznej jako wiezy widokowej (atrakcja dla miejscowych i
turystow).

¢ Towarzystwo Opieki nad Zabytkami Koto w Brwinowie, tel. 22 729
56 73

Stowarzyszenie zajmuje sie dokumentowaniem historii Brwinowa. Podejmuje
inicjatywy chronigce dziedzictwo kulturowe (np. list do wtadz miasta z sierpnia
2009 r. w sprawie ochrony stanowisk archeologicznych). Cztonek Stowarzyszenia,
pani Grazyna Adamska napisata ksigzke Dwér w Zétwinie, dokumentujaca dzieje
tego obiektu (2009 r.).
Pomysty
Wiaczenie sie w inicjatywy zwigzane z przewodnictwem oraz wydawnictwami dot.
rejonu.

e Uniwersytet Kazdego Wieku, tel. 22 729 59 06 lub 738 26 29
Placéwka zatozona i koordynowana przez Urzad Gminy. Oferuje wyktady, nauke
jezykdéw obcych, edukacje komputerowg oraz aerobic.

Pracownie artystyczne

e Maria Roginska, ul. Grodziska 3, tel. 22 729 60 62
Pracownia-sklepik z obrazami, w centrum miasta.

Pomyst:
Wigczenie sie w szlak ,Otwarte Pracownie”.

e ,Zsyp” pracownhnia artystyczna Jolanty Balinskiej, ul. Kosciuszki 1 A,
www.mafart.pl
Wiascicielka zajmuje sie malarstwem na ceramice i szkle oraz konserwacjg dziet
sztuki. Ma matg pracownig oraz galerie, w ktoérej mozna zobaczy¢ jej prace:
ceramike, szkto, obrazy, grafiki oraz odziez. Mozna ztozy¢ zamowienie na
wykonanie strojow wg wilasnego projektu. Miejsce bedzie réwniez stuzy¢ do
prezentowania wyrobéw innych artystéow z Brwinowa i okolic.

Pomyst:
Wiaczenie sie w produkt ,Otwarte Pracownie”.

Zasoby rekreacyjne

e Stawy ,Wodne Ranczo”, www.lowiskowedkarskie.pl, tel. 0 509 453 464
Mozliwos$¢ ztowienia rybki i grillowania, organizowania imprez zamknietych. tadny
teren, w trakcie zagospodarowania.

e Golden Tennis Club (korty tenisowe), ul. Zwirowa 18,
www.kortybrwinow.pl
Zajecia tenisowe, zajecia wakacyjne dla dzieci (8 godz. dziennie, z wyzywieniem i
innymi atrakcjami).
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e Szlaki turystyczne PTTK
Szlak czerwony (fragment Warszawskiego Szlaku Okreznego) biegnacy od strony
Rokitna przez Czubin, Czubinek i Biskupice w kierunku Podkowy Lesnej.
Szlak niebieski biegnacy od stacji PKP Brwindw, ul. Grodziska do Podkowy
Lesnej.

Gastronomia

e Cukiernia Jarzyna, ul. Grodziska 3a, tel. 22 729 63 69
Rodzinna firma lokalna o ustalonej renomie, powstata w roku 1976.

Pomyst:
Wiaczenie sie w produkt ,Przysmaki Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow”.

e Pizzeria Siedlisko, ul. Powstancéw Warszawy 2, tel. 22 729 30 75
Lokal dobrze usytuowany, z dobrg kuchnig, czasami karaoke i muzyka na zywo.
Dziata od roku 2007. Wtasciciel planuje rozbudowe. By¢ moze powstang miejsca
noclegowe. Otoczenie wokdt zostanie uporzadkowane, ozdobione kwiatami.

Pomyst:
Zakup instrumentédw muzycznych i organizowanie jam session dla amatoréw.

Noclegi

e Centrum Doradztwa Rolniczego, ul. Pszczelinska 99, www.cdr.gov.pl
30 pokoi (47 osbb), cena ok. 60 zt/osoba, wyzywienie ok. 50 zt (catodzienne), sala
konferencyjna na 80-100 osob. Odlegtos¢ od centrum Brwinowa — 2 km, od trasy
Warszawa—Zyradéw 500 m. Obiekt mozna poleci¢ dla turystyki grupowej,
autokarowej.

Biura Podroézy

e Agencja turystyczna Trav, ul. Lesna 5, www.trav.com.pl
Agencja zajmuje sie sprzedazg oferty wyjazdowej i w mniejszym stopniu krajowej
na zasadach agencyjnych. Jest zainteresowana wspodtpracg w zakresie utworzenia
punktu Informacji Turystycznej i sprzedazy lokalnych produktéw turystycznych.
Dysponuje dobrg lokalizacjg w centrum Brwinowa.

e GM Travel Agnieszka Dahno, ul. Bratnia 30, www.gmtravel.pl
Prowadzi turystyke przyjazdowa i wyjazdowa.

Inne

e Targ Miejski, ul. Rynek
Mozliwos$¢ nabycia produktow ,prosto od rolnika”.

e Bryczki i wozy, p. Leszek Nurek (wraz z panem Gurzynskim z Zétwina)
ul. Kepinska 85, tel. 0 600 483 071, 22 729 66 45,
3 wozy 15-0s. (orientacyjna cena za wynajem wozu/godz. 300 zt) , 5 bryczek 5-
os. (orientacyjna cena za wynajem bryczki/godz. 150 zt)

Gmina BRWINOW / sotectwo BISKUPICE

Noclegi

e Gosciniec pod Kogutkiem, Biskupice 29, www.dunajewski.pl
Dwie sale: na 200 (klimatyzacja) i 40 miejsc; altana drewniana z kominkiem;
12 pokoi goscinnych z tazienkami, TV, radio; duzy parking dla autokardw; plac
zabaw dla dzieci, hustawki, boisko. Teren monitorowany.
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Mozliwo$¢ zorganizowania grilla, ogniska, spotkan integracyjnych, konferencii,
wesel. Turystyka — w waskim zakresie (gdy nie ma imprez).

Gmina BRWINOW / sotectwo KANIE

Zasoby Rekreacyjne

e Szkota Jazdy Konnej Patataj, ul. Krotka 9, www.patataj.com
Lekcje jazdy konnej, jazda w terenie, ferie i wakacje w siodle, imprezy plenerowe
dla firm, przyjecia urodzinowe dla dzieci, pikniki, grille, ogniska, imprezy
cykliczne: Pogon za lisem w Dzien $w. Huberta, zawody z okazji dnia sw. Jerzego.
Na terenie stadniny funkcjonuje bar. Przez kolejnych 10 lat (z wylaczeniem roku
2009) organizowano tutaj Mazowiecki Piknik Country.
Pomysty:
Plac Zabaw potgczony ze Sciezka zdrowia dla dorostych (na terenie stadniny).
Jednodniowy Rajd Konny po terenie gmin Brwindw i Podkowa Les$na, ewentualnie
Milanéwek, uwzgledniajacy atrakcje turystyczne regionu.
Transport konny bryczkami i wozami w Podkowie (i Brwinowie - zaleznie od
zapotrzebowania) dla turystow w sezonie letnim, w weekendy.
Modernizacja budynku w kierunku agroturystyki (do 30 miejsc).
Organizacja Mazowieckiego Pikniku Country - reaktywacja.

e Klub jezdziecki Szarza, Popowek, www.szarza.pl
Jazdy konne, imprezy dla firm.

Gastronomia

e Restauracja Mistral, ul. Sadowa 1, www.mistral.waw.pl
Przy trasie z Warszawy (gtéwnie dla turysty zmotoryzowanego). Lokal
wykorzystywany do organizacji przyje¢ weselnych, komunijnych itp.

Gmina BRWINOW / sotectwo OTREBUSY

Zasoby instytucjonalne

e Panstwowy Zespot Ludowy Piesni i Tanca ,,Mazowsze” im. Tadeusza
Sygietynskiego w Karolinie, ul. Swierkowa 2, www.mazowsze.waw.pl

Zespdt od niedawna (pazdziernik 2009) zyskat sale koncertowg (580 miejsc) w
nowo wybudowanym Centrum Kultury Regionalnej ,Matecznik”. Tym samym nasz
region wzbogacit sie o kolejng atrakcje: mozliwos$¢ podziwiana zespotu ,Mazowsze”
na miejscu.
Inne atrakcje, ktore czekajg na turystow (gtdwnie grupy zorganizowane), to:
mozliwos$¢ uczestniczenia w prébach zespotu, zwiedzanie Muzeum Pamiatek
Mazowsza, pokazy tancéw. Rocznie siedzibe Mazowsza odwiedza $rednio 100—130
grup, z czego 80% stanowiaq grupy krajowe. Grupy zagraniczne to przede
wszystkim Amerykanie, Niemcy i Francuzi.
Brak regularnych godzin otwarcia placéwki jest utrudnieniem dla turystéw
indywidualnych. Po zakonczeniu budowy ,Matecznika” rozpatrywane jest otwarcie
statej placéwki muzealnej w wybrane dni tygodnia, np. w weekendy w sezonie
turystycznym.
Od marca 2010 w Karolinie czynny bedzie hotel (98 miejsc) i karczma regionalna
(100 miejsc).
W ,Mateczniku” planowane sa réwniez dziatania warsztatowe i edukacyjne.
Jesienig 2009 roku Centrum Kultury Regionalnej przygotowato oferte warsztatow
tanecznych dla dzieci, mtodziezy i dorostych, z mysla o jej rozszerzeniu na
turystéw — mieszkancow Warszawy (weekendowe, wakacyjne) oraz zagranicznych
(szczegdlnie srodowiska polonijne).
Na scenie ,Matecznika” planowane sg koncerty nie tylko ,Mazowsza” ale takze
innych  zespotéw. Trwajg prace nad koncepcjg Festiwalu o randze
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miedzynarodowej (robocza nazwa: ,Festiwal Muzyki Mato Znanej”). Zyskujac nowg
przestrzen do dziatania, zespdt ,Mazowsze” staje przed nowymi mozliwosciami, ale
takze przed nowymi wyzwaniami. Turystyka jest szansg na ekonomiczny sukces
~Matecznika”. Przekrdj mozliwosci: od turystyki biznesowej (konferencje, wyjazdy
integracyjne) przez kulturowa, az po edukacyjna (dzieci, miodziez, ale takze
uniwersytety Trzeciego Wieku) daje podstawy do stworzenia unikalnej,
kompleksowej oferty. Zwiaszcza ze kolejnym projektem jest rewitalizacja
zabytkowego parku. W niedalekiej przysziosci Karolin moze sta¢ sie ,hitem
turystycznym” naszego rejonu.

Zgtoszone problemy:

Brak dogodnej komunikacji do siedziby (brak $ciezki rowerowej, brak komunikacji
miejskiej, zty stan nawierzchni drogi od strony Podkowy Lesnej).

Brak swiadomosci istnienia ,Mazowsza” wsrdd lokalnej spotecznosci.

Pomysty:

Warsztaty taneczne dla turystéw polskich i zagranicznych.

Otworzenie placéwki muzealnej w statych godzinach, w okreslone dni tygodnia.
Organizacja festiwalu tematycznie zwigzanego z tradycja muzyczna.

e Biblioteka Publiczna (filia biblioteki w Brwinowie), ul. Wiejska 1,
www.biblioteka.otrebusy.pl

Biblioteka (z Bankiem i Osrodkiem Zdrowia) miesci sie w zabytkowej
~Teplitzdwce”. Po zagospodarowaniu terenu wokdét budynku moze to byc
atrakcyjne miejsce na wypicie kawy, herbaty, jako ze w niedalekiej przysztosci w
bibliotece zostanie otwarta mini-kawiarnia z tarasem oraz kameralna scena. W
bibliotece mozna réwniez zapoznac¢ sie z pracami miejscowych artystéw (obrazy,
bizuteria, decoupage, witraze).
Pomysty:
Wigczenie sie do produktu , Otwarte Pracownie”.

Muzea/galerie

e Muzeum Sztuki Ludowej prof. Mariana Pokropka, ul. Natalinska 15,
tel. 22 758 55 61

Muzeum prywatne, utworzone w roku 1996, stanowi owoc pasji Mariana Pokropka,
profesora w Instytucie Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu
Warszawskiego (obecnie na emeryturze) oraz jego rodziny. Muzeum gromadzi
wspotczesng sztuke ludowg z catej Polski, przewaznie o tematyce sakralnej,
historyczno-patriotycznej i obrzedowej: obrazy na szkle, rzezby w drewnie i glinie,
ptaskorzezby, wycinanki, kilimy. Eksponaty, a jest ich 5000 (w tym dary i
depozyty) pochodza takze z Biatorusi, Butgarii, Litwy, Macedonii, Rosji, Serbii,
Ukrainy. Muzeum miesci sie w budynku mieszkalnym przystosowanym do celéow
wystawienniczych. Organizuje $rednio 6-8 wystaw rocznie. Wystawy oraz
poszczegllne zabytki z Muzeum Sztuki Ludowej w Otrebusach eksponowane byty
w kilkudziesieciu muzeach i galeriach w Polsce i za granicg. Przy muzeum
gromadzone jest archiwum dotyczace polskiej kultury i sztuki ludowej, w tym
archiwum fotograficzne i specjalistyczna biblioteka. Muzeum jest wydawca kilku
katalogow, folderow, plakatow i pocztowek. Jest odwiedzane $rednio przez 5000
turystow rocznie. Nie posiada regularnych godzin otwarcia. Zatrudnienie personelu
do oprowadzania nie jest mozliwe z powoddéw finansowych.
Zgtoszone problemy:
Brak funduszy - Muzeum utrzymuje sie gtownie z grantéw celowych na konkretne
przedsiewzigecia.
Brak oznakowania Muzeum, dobrego dojazdu w postaci Sciezki rowerowej, brak
parkingu w poblizu Muzeum.
Pomysty:
Organizacja wyktadow na temat sztuki ludowej.
Organizacja wystawy tematycznej.
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Zatozenie strony internetowej Muzeum.

Wydanie folderu.

Wystepy folklorystyczne zespotéw z Polski, Ukrainy, Biatorusi.

Rozbudowa powierzchni magazynowej.

Zakup sktadanych krzeset.

Zatrudnienie personelu (1 osoba) do oprowadzania po Muzeum w sezonie.

e Muzeum Motoryzacji i Techniki, ul. Warszawska 21,
www.muzeum-motoryzacji.com.pl

Muzeum liczy sobie okoto 5000 eksponatéw (w tym samochody, motocykle, riksze,
rowery, wozki, radia itp..) i jest najwiekszym tego typu w Polsce oraz jednym z
wiekszych w Europie. Polecajg je przewodniki turystyczne, polskie i zagraniczne.
Okoto 1/3 odwiedzajacych to cudzoziemcy. Do najcenniejszych nalezg zbiory
zabytkowych samochoddéw. Muzeum jest otwarte codziennie godz.10.00-17.00.
Inny aspekt dziatania placéwka to wypozyczanie pojazdéw (filmy, Sluby, imprezy
firmowe) oraz organizowanie wystaw na terenie Polski, poza wiasng siedziba.
Muzeum prowadzi réwniez dziatalno$¢ edukacyjng (grupy szkolne) oraz spoteczng
(wspotpraca z Domem Dziecka). Bierze rowniez aktywny udziat w Podkowianskim
AutoSacrum oraz organizuje rajdy samochodowe. W przysztym roku wiasciciele
planujg postawienie przed Muzeum pomnika konstruktora Tadeusza Tanskiego,
twoércy pierwszego polskiego samochodu CWS. Za swojg misje uwazajg ochrone
dziedzictwa kulturowego w dziedzinie motoryzacji i techniki oraz popularyzacje
zagadnien z tym zwigzanych.
Zgtoszone problemy:
Brak przestrzeni do wiasciwej prezentacji eksponatéw.
Brak dogodnego rowerowego dojazdu do Muzeum od stacji WKD Otrebusy.
Brak informacji o Muzeum Motoryzacji i Techniki (jak rowniez o pozostatych dwdch
w gminie Otrebusy) przy wjezdzie na terenie gminy oraz przy placéwce.
Pomysty:
Warsztaty edukacyjne dla szkoét podstawowych i gimnazjalnych przyblizajace swiat
techniki, w tym motoryzacji, popularyzujace odkrycia i wynalazki Polakéw,
przedstawicieli nauk technicznych.
Organizacja wystaw zwigzanych z motoryzacjg i technika.
Remont frontu pomieszczenia, aby stworzy¢ zachecajgcg, estetyczng wizytowke
muzeum.
Remont jednego z autobusdéw, ktéry (w sezonie) mogtby petni¢ funkcje autobusu
wycieczkowego obwozgcego po atrakcjach obu gmin.
Wycieczki lokalne we wspdtpracy z innymi partnerami (rézne warianty ,Szlaku
5+").
Wydanie publikacji (albumu) dokumentujacej zbiory Muzeum. Publikacja mogtaby
by¢ jednoczesnie prezentacjg sotectwa, gminy badZz dwu gmin. Zasieg terytorialny
do uzgodnienia.

Projekt, ktorego realizacjg wtasciciele sg zainteresowani w formie partnerstwa
publiczno-prywatnego:

. Park Rozrywki i Edukaciji, ktéorego sercem pozostatoby Muzeum Motoryzacji
i Techniki, a obudowane zostatoby innymi atrakcjami oraz stosowng infrastruktura.
Do tego celu potrzebny jest duzy teren.

Zasoby rekreacyjne

e Szlaki PTTK
Zotty - prowadzi z Podkowy Lesénej, przez Las Miochowski, Karolin i Klementynow
do stacji WKD Otrebusy.
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Gastronomia

e Restauracja Elita, ul. Pszczelinska 121 a, www.restauracja-elita.waw.pl
Kuchnia polska i miedzynarodowa, organizacja imprez, w tym wesel. Obiekt
potozony niedaleko trasy z Warszawy, o ograniczonej dostepnosci dla turysty
niezmotoryzowanego.

Noclegi

e Patacyk Otrebusy, ul. Warszawska 2, www.palacykotrebusy.pl

Eksluzywny obiekt przy trasie z Warszawy. Organizacja imprez, spotkan
biznesowych, bankietéw, wesel. Dysponuje 30 pokojami. Ograniczona dostepnosé
dla turysty niezmotoryzowanego.

Gmina BRWINOW / sotectwo OWCZARNIA

Muzea/galerie

e Ogrod Rzezb Juana Soriano, ul. Mata 27, tel. 0 601 717 903, 0 511 902 205
Muzeum rzezb miesci monumentalne, plenerowe dzieta sztuki oraz mniejsze
rzezby wykonane przez meksykanskiego artyste, Juana Soriano. Inicjatorem
przedsiewziecia jest pan Marek Keller, ktéry =zakupit w 2005 r. majatek
Kazimierowka w celu zaprezentowania kolekcji artysty. Zatozenie dworsko-
patacowe, wpisane do rejestru zabytkéw, starannie odremontowane, jest
udostepnione do zwiedzania turystom, aczkolwiek w ograniczonym zakresie
(koniecznos$¢ wczesniejszego umodwienia sie). Od lipca 2009 r. Gminny Osrodek
Kultury w Brwinowie rozpoczat realizacje projektu dla dzieci ,Plenerowe warsztaty
artystyczne w Ogrodzie Rzezb Juana Soriano”. Dzieci, pod opiekg pedagogdw,
majg okazje obcowac z dzietami meksykanskiego rzezbiarza.

Pracownie artystyczne

e Pracownia rzezbiarska Jerzego Juczkowicza, ul. Piastowska 17

Pomyst:
Wiaczenie sie w produkt ,,Otwarte Pracownie”.

Zasoby instytucjonalne

e Grupa inicjatywna ,,Poczekalnia” promujaca tworzenie Punktow
Kulturalnych, tel. 0 500 167 368

Pomyst:

Grupa chciataby zaoferowac¢ niekonwencjonalng aktywno$¢ na pograniczu
dziatalnosci kulturalnej i spotecznej: wypozyczalnie ksigzek na stacjach, ktére
bytyby  jednoczesnie punktami informacyjnymi (imprezy kulturalne,
przedsiewziecia spoteczne) i punktami wyzwalania aktywnosci obywatelskiej.
Projekt, planowany jako wieksza cato$¢, mogtby w miejscowosciach Brwindw,
Milanéwek, Podkowa Les$na przybrac charakter pilotazowy.

Inne zasoby

e Pasieka Izy i Krzysztofa Tokarzéw, ul. Ksigzenicka 236, tel. 22 729 16 78
Miody gryczane, lipowe, akacjowe i spadziowe. Dziatalno$¢ edukacyjna dla
najmtodszych.

Wiasciciele chcg rozszerzy¢ aspekt edukacyjny swojej dziatalnosci.

Pomyst:

Zakup ubran ochronnych dla dzieci i dorostych na potrzeby przeprowadzenia zajec
edukacyjnych (zabezpieczajace przed ukaszeniem pszczot).
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Gmina BRWINOW / sotectwo PARZNIEW

Gastronomia i Noclegi

e Dom Goscinny Zalewskich, ul. Gtéwna 1, www.cyrk-zalewski.com.pl

Sala restauracyjna na 80 osob, sala bankietowa na 250 oséb, sale konferencyjne
(300 osdb, 50 osdb), pokoje goscinne.

Organizacja imprez okolicznosciowych, bankietéw, konferencji i szkolen, imprez
integracyjnych, piknikow. Ograniczona dostepnosc¢ dla turystow
niezmotoryzowanych.

Gmina BRWINOW / sotectwo ZOLWIN

Zasoby rekreacyjne

e Ludowy Klub Sportowy Wolta, ul. Nadarzynska 30,
www.wolta.wordpress.com

Klub zostat powotany w 1979 roku. Na stajnie zostaty zaadaptowane budynki

gospodarskie nalezace do zabudowan patacu w Zdtwinie. W zabytkowym spichlerzu

z XVIII w. znajduje sie duze pomieszczenie klubowe 2z kominkiem.

Klub ma cztery place do jazd, kryty lonzownik, planowana jest budowa hali.

Sasiaduje z pieknymi terenami tak i laséw. Oferuje jazdy konne, w tym jazdy w

terenie, kuligi, ogniska, imprezy plenerowe, urodziny dla dzieci. Organizuje

zawody sportowe m.in. Mistrzostwa Warszawy i Mazowsza w Ujezdzeniu.

Dysponuje miejscami noclegowymi o skromnym standardzie (2 pokoje 3-o0s., 2

pokoje 2-0s.).

Pomysty:

Remont pokoi w celu podwyzszenia ich standardu.

Budowa hali.

o Stajnia Pod Skowronkiem, ul. Swierkowa 16,
www.stajniapodskowronkiem.pl
Jazdy konne, zawody hippiczne.

Noclegi

o Palac w Zétwinie, ul. Nadarzynska 21, www.zolwin.com.pl
Noclegi: do wynajecia 3 pokoje o wysokim standardzie. Do dyspozycji gosci kort
tenisowy oraz piekny park.

Inne zasoby

e Prywatna kolekcja powozéw Wojciecha Walachowskiego,

ul. Mtochowska 30, tel. 22 758 98 31
Kolekcje stanowi sze$¢ powozdéw, pieczotowicie odrestaurowanych przez
wiasciciela-hobbyste, z wykorzystaniem umiejetnosci rzemiesinikéw (m.in.
stelmachdéw i kowali). Wiasciciel kolekcji szuka odpowiedniego pomieszczenia na
ekspozycje z zamiarem jej powiekszenia. W roku 2007 powozy byty pokazywane w
Parku w Stawisku w ramach Festiwalu , Otwarte Ogrody”.
Pomysty:
Oferta edukacyjna dla miejscowych szkét i przedszkoli (prezentacja powozow,
opowiadanie o pasji kolekcjonerskiej oraz o starych zanikajacych zawodach).
Przejazdzki po okolicy zabytkowymi powozami (na specjalne zamdwienie).
Nawigzanie wspotpracy z SGGW AR i ze Stowarzyszeniem Mitosnikdw Pojazdéw i
Zaprzegow w tancucie.

e Bryczki, wozy, p. Lenard, ul. Potudniowa 15, tel. 0 694 713 613
2 bryczki 6-0s., 2 wozy 20-0s.
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Imprezy cykliczne w Gminie Brwinow

e Europejskie Dni Dziedzictwa
e Brwinowska Wiosna Artystyczna
e Targ Przydasiow
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3.3.2. Gmina Milanowek

Zabytki Miasta

25 obiektdéw oraz zespot urbanistyczno-krajobrazowy wpisany do rejestru
zabytkow. Szlaki turystyczne miejskie:

Maty Londyn (oznakowanie w terenie, broszura),

Wille Milanowek I (broszura),

Wille Milanowek II (broszura),

Pomniki przyrody (broszura).

W planie: Willowy szlak - style historyczne w willach milanowskich, Sladami
stawnych mieszkancow Milanéwka, Wille drewniane w architekturze Milanéwka.
Na terenie miasta znajduje sie rowniez 25 zidentyfikowanych stanowisk
archeologicznych, niedostepnych dla zwiedzajacych.

Zasoby Instytucjonalne

¢ Milanowskie Centrum Kultury, ul. Koscielna 3, www.ckipmilanowek.pl
MCK ma ambicje przyciggac ofertg nie tylko mieszkancéw, ale rowniez gosci z
zewnatrz. Czerpie z zasobow ,miejscowych” artystow, ale nie tylko. Organizuje
koncerty, wystawy (Galeria ,Letnisko”), wystepy kabaretéw, spotkania literackie.
W maju 2009 r. po raz pierwszy zorganizowato Tenisowy Turniej Gwiazd, do
udziatu w ktérym zaproszono znane osobistosci.
MCK sprawuje patronat nad galerig ,Jedwabny Zakatek”, potozong w centrum
miasta, promujacg prace milanowskich artystéw (szerszy opis na s. 32) oraz nad
»~Salonikiem Historii Milanéwka”, ktory prawdopodobnie znajdzie siedzibe w
Archiwum Akt Nowych. W  Archiwum Akt Nowych znajdq réwniez
(prawdopodobnie) miejsce rzezby Jana Szczepkowskiego.
Pomysty:
Organizowanie retrospektywy filmow z udziatem aktorow i rezyseréw.
Malowanie najdtuzszego kawatka jedwabiu (jako proba ustanowienia rekordu
Guinessa).
Wspdlna promocja z Mastercard (firma udostepnia darmowe rowery do poruszania
sie po miescie).
Wspdlna promocja z KM i WKD (specjalne, bezptatne przejazdy dla turystéw).
Stworzenie tzw. koszyka piknikowego, tj. zestawu produktéw wytwarzanych w
naszym rejonie w charakterystycznym, ologowanym koszyczku Ilub innym
opakowaniu.

Stowarzyszenia

e Towarzystwo Mitos$nikéw Milanéwka, ul. Warszawska 37, www.tmm.net.pl
Stowarzyszenie istnieje od 1994 r. i jest kontynuatorem tradycji Milanowskiego
Towarzystwa Letniczego, powstatego w 1908 r. Prowadzi wiele dziatan o
charakterze edukacyjnym, kulturalnym i wydawniczym.

Polem do wspotpracy w ramach PTO sa wyksztatcenie kadry przewodnickiej
(opracowanie kursu, szkolenia) oraz popularyzacja idei wynajmu pokoi dla
letnikow i turystow weekendowych.

Pomysty:

Impreza ,Miedzynarodowy Bieg w Podwarszawskim Tréjmiescie Ogrodzie”, z
udziatem =zaproszonych gosci z miast partnerskich wszystkich trzech gmin,
odbywajacy sie na terenie trzech gmin, popularyzujacy walory kulturowe i
przyrodnicze.

Impreza ,Swieto Kréwki w Milandwku” np. cyklicznie w Dzieri Dziecka.

Potancowki ,na dechach” (byta taka tradycja w Milanéwku woja i w latach
powojennych).
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e Towarzystwo Opieki nad Zabytkami, ul. Literacka 6 a,
www.tonz-milanowek.pl

Stowarzyszenie zajmuje sie ochrong dziedzictwa kulturowego, szczegdlnie w
aspekcie urbanistyki i architektury (tez zatozen ogrodowych). Deklaruje
wspotprace w opracowywaniu tras spacerowych (w tym szlakiem architektury),
organizacji przedsiewzie¢ kulturalnych (biesiady literackie, dysputy filozoficzne,
koncerty muzyki kameralnej w zabytkowych willach) oraz przy opracowywaniu
przewodnika po PTO.

e Stowarzyszenie Fabryka Sztuki, ul. Kazimierzowska 87,
www.fabrykasztuki.pl

Stowarzyszenie skupia artystéw ,sztuk wszelkich” w celu wspdlnego promowania

sie i promowania sztuki w ogdle. Stowarzyszenia w roku 2006 organizowato Art

Rajd — rowerowy rajd po ciekawych miejscach gmin Brwindw, Milanéwek i

Podkowa Le$na. Na kazdym postoju byta przygotowana ekspozycja artystyczna. W

Art Rajdzie wzieto udziat 60 osob. Stowarzyszenie deklaruje cheé cyklicznego

organizowania imprezy.

Pomyst:

Cykliczna (doroczna) organizacja Art Rajdu.

Wigczenie sie w produkt ,,Otwarte Pracownie”.

¢ Milanowski Uniwersytet Trzeciego Wieku, ul. Warszawska 32,
www.mu3w.pl

Placowka prowadzi typowag dziatalno$¢ dla uniwersytetéw trzeciego wieku:

(wyktady, lektoraty, wycieczki...), w czasie roku szkolnego. Mozliwy jest

jednorazowy wstep na imprezy, cena 10 zi.

Galerie i Pracownie Artystyczne

o Galeria Ars Longa Grazyny i Roberta Sniadewiczéw,
ul. Koscielna 5 a, www.galeriaarslonga.pl

Galeria powstatg w roku 1991, a w 1995 otworzyta podwoje w nowej, wtasnej
siedzibie wystawgq ,,50 lat pdzniej w Milanéwku”. Tytut nawigzywat do wydarzenia
z roku 1945 - pierwszej po wojnie wystawy wybitnych polskich artystéw. Longa
prezentuje rzezbe, grafike i malarstwo najwybitniejszych wspdtczesnych polskich
artystow jak: Jerzy Kalina, Jézef Szajna, Jan Tarasin i Gustaw Zemta. Organizuje
ok. jednej wystawy rocznie. Nie dziata regularnie- aby obejrze¢ eksponaty nalezy
zadzwonic¢ i sie umoéwié. Wiascicielka galerii jest rowniez konserwatorem sztuki i
prowadzi Pracownie Konserwacji Dziet Sztuki (konserwacja mebli, obrazéw,
starodrukdéw, grafiki, polichromie i poztotnictwo, wykonywanie kopii). W dorobku
ma wiele ciekawych realizacji. W ofercie Pracowni sg réwniez: aranzacja wnetrz,
projektowanie mebli i sprzedaz mebli zabytkowych.

e Galeria ,Jedwabny Zakatek” i kawiarenka ,U Artystek”, ul.
Warszawska 36, www.jedwabnyzakatek.pl www.uartystek.pl
Miesci sie w dawnym budynku kas EKD, w centrum miasta. Jest to miejsce, gdzie
mieszkaniec i turysta moze naby¢ souvenir wykonany przez milanowskich
artystéow, wypi¢ kawe, zjes¢ ciastko, takze przyjs¢ na ciekawe, kameralne
spotkanie, koncert, wystawe, pokazy filméw, a takze uczestniczy¢ w warsztatach
plastycznych. Sklepik prowadzi sprzedaz internetowag souveniréw oraz ksigzek o
Milandwku.
W przysztosci bedzie to réwniez pracownia ceramiczna artystki Marii
Matuszewskiej. Co miesigc galeria organizuje jarmarki rekodzieta artystycznego. W
przysztym sezonie planowane jest otwarcie wypozyczalni rowerdw.

Pomyst:
Wigczenie sie w produkt ,,Otwarte Pracownie”.

33


http://www.tonz-milanowek.pl/
http://www.fabrykasztuki.pl/
http://www.mu3w.pl/
http://www.milanowek.pl/index.php?cmd=kultura&action=artykul&id=117
http://www.galeriaarslonga.pl/
http://www.jedwabnyzakatek.pl/
http://www.uartystek.pl/

¢ Rodzinna Pracownia Plastyczna Borys Art, ul. Wielki Kat 5,
www.piecekaflowe.com.pl

Pracownia oferuje piece kaflowe, rzezbe, malarstwo, ceramike. Specjalnoscig
wiascicielki jest malarstwo na szkle, a wifasciciela — budowa piecéw kaflowych na
zamowienie.
Pomysty:
Flea Market na polanie Starodeby, jako atrakcja dla mieszkancéw i przyjezdnych
(gtéwnie mieszkancy Warszawy). Mozna by rozszerzy¢ pomyst ,Targu Przydasiow”
o Milanéwek i Podkowe Lesng i robi¢ raz w miesigcu Targ Przydasidow w
Podwarszawskim Trojmiescie Ogrodzie. Targ Przydasidw mogtby by¢ imprezg w
stylu Jarmarku Dominikanskiego (Tréjmiasto!) i okazjg do wystawienia kramikdéw
przez artystéw ,rekodzieta wszelakiego”.
Spotkania z ciekawymi ludzmi - mieszkancami Podwarszawskiego Trdjmiasta
Ogrodow oraz znajomymi mieszkancow, przez nich zapraszanymi.
Wigczenie sie w produkt ,, Otwarte Pracownie” w wymiarze np. jeden weekend w
miesigcu, przez caty rok.
Warsztaty malarstwa na szkle i ceramiki.

¢ Pracownia autorska Galeria K 87, Matgorzata Serwatka-Kopacewicz i
Wojciech Kopacewicz, ul. Kazimierzowska 87, www.kopacewicz.pl

Miesci sie w zaadoptowanym budynku dawnej huty szkta. Petni funkcje autorskiej
pracowni plastycznej (happeningi, instalacje, malarstwo, formy uzytkowe) oraz
galerii, bedacej miejscem spotkan artystycznych. Zorganizowano cztery duze
wystawy, na ktérych obok polskich artystow wystawiali swoje prace plastycy z
Japonii, Ukrainy, Stowacji, Wielkiej Brytanii. Ostatnia wystawa ,Akt w matym
miescie” odbyta sie w ramach imprezy ,Otwarte Ogrody”. Poza tym: koncerty,
projekcje filmowe, happeningi, ,Artystyczne Przedsylwestry”.
Warunki lokalowe (hala pofabryczna 100 m kw o wysokosci 7 m) pozwalajg myslec
0 organizowaniu warsztatow artystycznych oraz turystyki biznesowej (spotkania,
seminaria).
Pomyst:
Wigczenie sie w produkt ,,Otwarte Pracownie”.

e Barbara Matuszewska-Berg, ul. Spotdzielcza 9, tel. 22 724 84 17
Malarstwo na jedwabiu, oleje, pastele.

Pomyst:
Wigczenie sie w produkt ,,Otwarte Pracownie”.

e Barbara Mrugalska, ul. Krakowska 6/2, tel. 22 724 81 75
Malarstwo na jedwabiu.

Pomyst:
Wiaczenie sie w produkt ,Otwarte Pracownie”.

e Alicja Narbutt, ul. Lakowa 21, tel. 22 724 80 81, tel. 22 724 81 75
Patczworki jedwabne i Iniane.

Pomyst:
Wigczenie sie w produkt ,,Otwarte Pracownie”.

e Andrzej Niewolewski, ul. Kasprowicza 10 a, tel. 22 724 71 93
Malarstwo na jedwabiu. Pracownia bedzie otwarta wiosng 2010.

Pomyst:
Wigczenie sie w produkt ,,Otwarte Pracownie”.

e Maciej Z. Piotrowski, ,Silkpol”, ul. Piasta 4, www.silkpol.pl
Firma istnieje od roku 1993, starajac sie kontynuowac wieloletnig, milanowskg
tradycje recznego malowania na jedwabiu. Wspotpracuje ze znanymi malarzami na
jedwabiu oraz z uczelniami artystycznymi.
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Pomyst:
Wiaczenie sie w produkt ,Otwarte Pracownie”.

¢ Magdalena Sentkiewicz, ul. Piasta 19, tel. 22 758 32 38
Malarstwo na jedwabiu.

Pomyst:
Wigczenie sie w produkt ,,Otwarte Pracownie”.

Zasoby rekreacyjne

e Pomniki przyrody: 220 obiektow. Broszura wydana przez Biuro Promogji
z serii ,Spacer po Milanéwku / Milanéwek w jeden dzien” (obejmuje 19
obiektow).

e Stajnia Eko-Farm, ul. Kosciuszki 116, www.stajniaekofarm.pl

Jazdy konne na kazdym poziomie zaawansowania — od lonzy po treningi sportowe,
zarowno skokowe, jak i ujezdzeniowe oraz zajecia z hippoterapii. Ponadto
przejazdzki bryczkami oraz nauka powozenia. Organizowane sg imprezy
jezdziecko-rekreacyjne, m.in. Piknik z Koniem, Towarzyskie Zawody w Powozeniu i
Ujezdzeniu oraz Ogodlnopolskie Zawody Aktoréw i Dziennikarzy w Powozeniu i
Mistrzostwa Polski Podkuwaczy. Stajnia oferuje mozliwos¢ organizowania imprez
przy ognisku lub kominku oraz spotkan integracyjnych dla firm. Stajnia miesci sie
na wydzierzawionym terenie i wlasciciele (stajni) nie sa pewni dalszego losu
obiektu.

o Korty tenisowe, ul. Koscielna 3, tel. 22 758 39 60
Byty pierwszym obiektem sportowym w Milanéwku (zbudowane przed II wojng
Swiatowq). Na kortach milanowskich grata wicemistrzyni Wimbledonu 1936 r.
Jadwiga Jedrzejowska.
Corocznie, we wrzesniu, rozgrywane sg tu Otwarte Mistrzostwa Milanéwka w
Tenisie Ziemnym. W roku 2009 po raz pierwszy zostat rozegrany Turniej Gwiazd
(wzieli w nim udziat m.in. Piotr Skarga, Karol Strasburger, Piotr Cyrwus).

o Sciana wspinaczkowa, ul. Krélewska 69, tel. 22 758 37 20, 22 758 35 24
Obiekt o powierzchni 50 m?i 7 m wysokosci, 7 stanowisk wspinaczkowych. Drogi
o réznym stopniu trudnosci, przeznaczone dla oséb poczatkujacych oraz
zaawansowanych. Na wyposazeniu $cianki sg liny oraz uprzeze.

e Strzelnica Pneumatyczna, ul. Piasta 14, tel. 22 758 39 60

e Tor wrotkarski, ul. Wéjtowska 5

e Dirt Jump MTBMX - tor ekstremalnych skokéw rowerowych na stadionie
Milanu, ul. Turczynek 3 a

e Kapielisko Miejskie, ul. Sportowa 1, 22 755 81 89; 22 755 81 87

Inne zasoby

e Jedwab Polski Sp. z 0.0., ul. Brzozowa 1, www.jedwab-polski.pl

Zaktad, bedacy od roku 1997 w rekach prywatnych, kontynuuje bogate tradycje
przemystu jedwabniczego w Milanéwku, zapoczatkowane przez rodzenstwo
Stanistawe i Henryka Witaczkéw.

W tej chwili atrakcyjnos$¢ turystyczna miejsca jest wiasciwie zerowa. Nie ma
mozliwosci zwiedzenia fabryki. Istnieje natomiast mozliwos$¢ nabycia jedwabnych
produktow w sklepie przyzaktadowym. Sklepik czynny w dni powszednie w godz.
9.00—17.00 oraz w soboty w godz. 10.00—-14.00. Zaktad nie notuje ruchu
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turystycznego, gdyz nie jest przystosowany do zwiedzania. Pomystem, ktory
chciano zrealizowa¢ w latach 2000—-2001 byto przystosowanie czesci pomieszczen
fabrycznych do celow muzealnych (ekspozycja starych maszyn, wystawa dot.
historii  jedwabnictwa, ze szczegbélnym uwzglednieniem jego aspektu
milanowskiego, salka dydaktyczna itp.). Pomyst nie zostat zrealizowany w tym
ksztatcie. Niewatpliwie miejsce ma duzy potencjat i wpisuje sie w nurt turystyki
przemystowej. Bez otwarcia zaktadu dla zwiedzajacych produkt turystyczny oparty
na jedwabiu w Milandwku jest produktem niepetnym.

Pomyst:

Wiasciciel jest zainteresowany wypracowaniem, wspdlnie z Miastem, koncepcji
udostepnienia obiektu do zwiedzania.

e Krowki i Cukierki reklamowe Konstancja Dotega-Dotegowska, ul.
Podgérna 16, www.krowki.pl

Firma powstata w roku 1990 i jest jednym z dwéch zaktadéw, wywodzacych sie z

rodzinnej tradycji zaktadu stworzonego przed L. Pomorskiego. Produkuje kréwki

wedtug receptury z roku 1921 opracowanej przez Lecha Pomorskiego. Specjalizuje

sie w stodyczach reklamowych. Siedziba firmy miesci sie w Milanéwku, zaktad

produkcyjny natomiast w Grodzisku, blisko granicy z Milanowkiem.

Pomysty:

Udostepnienie zaktadu do zwiedzania (w tym w ramach produktu turystycznego

~Przysmaki Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow”).

Wiaczenie sie w impreze ,Swieto Kréwki w Milanowku”.

Gastronomia

e Restauracja Willa Boréwka, ul. Krolowej Jadwigi 5,
www.willaborowka.pl
Restauracja miesci sie w zabytkowej willi ,,Boréwka” (60 miejsc). Oferuje kuchnie
francuska i belgijskg. Od wtorku do pigtku w godz. 12.00—-15.00 lunch w cenie 35
zt. Duzy wybdr alkoholi. Na zewnatrz ogrédek oraz plac zabaw.

Pomyst:
Wiaczenia sie w produkt ,Przysmaki Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow”.

¢ Restauracja Tajemniczy Ogrod, ul. Krakowska 11, tel. 22 758 37 52
Proste dania obiadowe, piwo, wino, ogrodek.

¢ Restauracja Studium Dobrego Smaku, ul. Gtowackiego 26 a,
www.studiudobregosmaku.pl
Szef kuchni jest jednoczesnie wiascicielem. Restauracja miesci 40 oséb. Znajduje
sie na obrzezach miasta. Oferuje catering, imprezy okolicznosciowe, obiady
weselne, spotkania rodzinne, firmowe, pikniki i przyjmuje nietypowe zlecenia.

e Pizzeria Millennium, ul. Pétnocna 1 (rég Kosciuszki), tel. 22 755 88 81, 0
607 045 825
Dania gotowe, pizza, piwo, napoje. Gry: lotki, pitkarzyki.

e Pizzeria Halo Pizza, ul. Krdélewska 90, tel. 22 724 83 98
Dania obiadowe, pizza, napoje, piwo.

e Pizzeria Palomino, ul. Krdlewska 61, tel. 22 724 94 94
Zestawy obiadowe, zupy, satatki, pizza, napoje, piwo.

e Pizzeria Gemini, ul. Gtlowackiego 7 a, tel. 22 724 84 92
Dania orientalne, pizza, napoje, piwo, wino.
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¢ Nalesnikarnia & Cafe Daiquri, ul. Pitsudzkiego 28 B,
tel. 0 606 878 128

e Herbaciarnia Klimaty, ul. Kosciuszki 10, tel. 22 758 36 77
Wina, herbaty, ciasta. Mity wystréj i dobra lokalizacja.

e Tortilla Service barek satatkowy, ul. Piasta 8, tel. 0 608 760 678
Safatki, pierogi, nalesniki, dania obiadowe. Bardzo maty lokal z dobra lokalizacja.

e Pub Akwarium, ul. Krzywa 4
Napoje, piwo, dania gotowe. Pitkarzyki. W centrum miasta.

e Piwiarnia Belfast, ul. Pitsudzkiego 30, tel. 22 758 34 27
Dania gotowe, napoje, piwo.

e Kakemono Sushi Bar, ul. Krdlewska 11, tel. 602 214 474
e Bar Oriental Thu-Muynen, ul. Warszawska 28 a, tel. 22 758 9665
e Bar ,Pod Kogutkiem"”, ul. Piotra Skargi 4 a

e Bar ,Chata Wuja Toma”, ul. Krélewska 115, tel. 22 724 84 60

Noclegi

e Willa ,Boréwka” Hotel & Restauracja, ul. Koscielna 5,
www.willaborowka.pl
Miesci sie w zabytkowej willi ,Boréwka” (gotyk wislano-battycki) i dysponuje
piecioma pokojami dwuosobowymi (cena ok. 250 zt doba/pokdj ze $niadaniem). W
ofercie réwniez: wynajem sali konferencyjnej na 50 osdéb, organizacja imprez
plenerowych. W przysziosci planowane jest otworzenie cukierni oraz budowa
nowego obiektu hotelowego (12 pokoi dwuosobowych).
]
Willa ,,Matulinek”, pokoje goscinne u siéstr urszulanek,
ul. Mickiewicza 10, tel. 22 758 33 54
Pokoje, mieszczace sie obok zabytkowej willi ,Matulinek”, sa obecnie w remoncie.
Planowy koniec remontu: wiosna 2010. Pokoje 2 i 3-0s. , razem 25 miejsc. Miejsce
ma charakter domu rekolekcyjnego, co ogranicza jego turystyczng dostepnos¢. Dla
0sOb, ktére cenig sobie cisze i spokdj moze to by¢ wymarzone miejsce na
odpoczynek.

Biura Podroézy

e Target2, ul. Kosciuszki 14, tel. 22 758 37 78
Biuro zajmuje sie wytacznie organizacjq turystyki mysliwskiej.

e Voyager Club1, ul. Krélewska 63, tel. 22 724 57 80
Biuro agencyjne, sprzedaje turystyke wyjazdowa.

Imprezy cykliczne

Festiwal ,,Otwarte Ogrody”

Europejskie Dni Dziedzictwa

Dzien Milanowka

Twoérczy Milanowek

Otwarte Mistrzostwa Milanéwka w Tenisie Ziemnym
Miedzynarodowy Tenisowy Turniej Gwiazd
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Mistrzostwa Polski Dirt Jump MTBMX
Mila Milanowska
Zakonczenie cyklu Grand Prix w strzelectwie z broni pneumatycznej
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3.3.3. Gmina Podkowa Lesna

Zabytki miasta

8 obiektow wpisanych do rejestru zabytkow.

137 obiektéw objetych ochrong konserwatorska.

4 stanowiska archeologiczne nieudostepnione do zwiedzania.
Brak oznakowanych szlakéw miejskich.

Zasoby instytucjonalne

e Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich, ul. Lilpopa 18,
www.ckiopalacyk.pl
Placowka dziata dopiero rok (od czerwca 2008 r.), a zyskata juz uznanie wsrdd
mieszkancow i przyjezdnych. Z oferty korzystajg mieszkancy gmin osciennych oraz
Warszawy (gtéwnie goscie Podkowian). Osrodek proponuje kulture ,wysokg”:
koncerty (gtownie muzyka powazna), wystawy (gtéwnie sztuka wspotczesna). W
CkiIO dziata rowniez z duzym powodzeniem Filharmonia Dziecieca. W roku 2009
duzym powodzeniem cieszyty sie warsztaty fotograficzne. Na jesieni ruszyta Scena
Kabaretu i Ballady Autorskiej. CKiIO, mieszczace sie z zabytkowym patacyku,
uzycza swoich przestrzeni organizacjom spotecznych. Od roku 2009 instytucja
przejeta role organizatora ,Otwartych Ogrodow”. Placowka organizuje ferie zimowe
i wakacje dla dzieci.
W strukture CKiIO wchodzi dawny Miejski Osrodek Kultury, z salg kinowg oraz
sporym terenem. Kino oferuje regularne projekcje ambitnych filméow. Oferta zajec
statych jest skierowana do dzieci i mtodziezy (taniec, teatr, plastyka, szachy) oraz
dorostych (joga, tai-chi). Teren, po uporzadkowaniu i zagospodarowaniu, maégtby
podnies¢ atrakcyjnos$c¢ tego miejsca jak rowniez stanowic istotny walor Podkowy.
Zgtoszone problemy:
Brak dojazdu do placowki (wynik zarzadzenia konserwatora przyrody).
Brak oswietlonego dojscia ze stacji WKD oraz od ulicy Iwaszkiewicza.
Brak stojakéw na rowery (brak zgody konserwatora zabytkow).

e Miejska Biblioteka Publiczna im. Poli Gojawiczynskiej, ul. Btoriska 50,
www.mbp-podkowalesna.pl

Z zasobow biblioteki korzystaja gtéwnie mieszkancy, a czasem przyjezdni (w

przewazajgcej czesci goscie Podkowian). W Bibliotece dziata Klub pod Madrym

Smokiem (dla dzieci) oraz Dyskusyjny Klub Ksigzki. Mogg to by¢ aktywnosci

interesujgce z punktu widzenia przebywajacych dtuzej w Podkowie ,turystow

rodzinnych” oraz osob dorostych.

Pomysty:

Utworzenie punktu Informacji Turystycznej w Bibliotece (po uprzednim

przeszkoleniu pracownikow).

Uzupetnienie nagrania B. Wrdblewskiej ,Przystanek Literacki Podkowa” o materiat

filmowy i nagranie go na CD (mogtby to by¢ materiat promocyjny dla miasta).

e Parafia $w. Krzysztofa, Kosciét-Ogrod, ul. Jana Pawla,
www.podkowalesnha.com

Projekt budynku autorstwa Brunona Zborowskiego, profesora Politechniki
Warszawskiej, zostat zainspirowany pawilonem polskim na wystawie w Paryzu w
roku 1932 (oszklone drzwi, wychodzace na teren zieleni z pergolami i niskim
murkiem z piaskowca). Obok religijnej Kosciét petni wazne funkcje: spoteczng i
kulturotwdrczg. W podziemiach (tzw. Dolny Kosciét) organizowane sg wystawy i
spotkania. Piekne, pieczotowicie zadbane otoczenie oraz zamieszkujace ogrod
zwierzeta czynig to miejsce wyjatkowym. W lecie organizowane sg koncerty
muzyki klasycznej (Letnie Koncerty w Kosciele-Ogrodzie) oraz imprezy
Rowerosacrum i Autosacrum (pierwszy weekend maja).
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Muzea

e Muzeum im. Anny i Jarostawa Iwaszkiewiczéw na Stawisku,

ul. Gotebia 1, www.stawisko.pl
Muzeum, mieszczace sie w dawnym domu Iwaszkiewiczow, zachowato styl, jaki
panowat za zycia pisarza i jego zony. Eksponuje pamigtki po nich oraz po
Lilpopach, réwniez inne eksponaty z dwudziestolecia miedzywojennego.
Stawisko jest takze miejscem koncertéw, wystaw, wyktadow, festiwali, ktérych
organizatorem jest w wiekszosci Stowarzyszenie Ogréd Sztuk i Nauk, dziatajgce
przy Muzeum.
Bogata jest oferta edukacyjna (lekcje muzealne):
1. Elementy biografii tworczej Jarostawa Iwaszkiewicza w kontekscie stawiskiego
domu.
2. Stawisko Anny i Jarostawa Iwaszkiewiczow - miejsce szczegdlnych zwigzkdéw
literatury i muzyki.
3. Grupa ,Skamandra” i Jarostaw Iwaszkiewicz.
4, Skamandryckie przyjaznie — zycie literackie i towarzyskie w , Aidzie” i
~Stawisku”.
5. Sztuka dwudziestolecia miedzywojennego w zbiorach Stawiska.
6. Zycie literackie i kulturalne podczas okupacji na przyktadzie Stawiska.
7. Baczynski w Stawisku.
8. Jarostaw Iwaszkiewicz i Karol Szymanowski.
9. Muzyka w zyciu i tworczosci Jarostawa Iwaszkiewicza.
10. Sandomierz w zyciu i tworczosci Jarostawa Iwaszkiewicza.
11. Tworczo$c¢ Jarostawa Iwaszkiewicza jako inspiracja dla filmow.
12. Kijowski epizod teatralny i jego artystyczne konsekwencje.
Dodatkowe ustugi: koncerty na zamoéwienie, udostepnianie parku na pikniki i
wynajem pomieszczen (W ograniczonym zakresie).
Muzeum otrzymato w roku 2009 grant ze S$rodkdéw unijnych na remont budynku
oraz rewitalizacje otaczajacego go parku. Park o powierzchni 18,2 ha obejmuje
zespot ponad stuletniego drzewostanu z pojedynczymi debami szyputkowymi,
ktére majg po 200 i wiecej lat. Z dziewieciu starych sosen, nazwanych przez
Iwaszkiewicza Muzami i czesto przywotywanych w jego twoérczosci, zachowato sie
piec.
Pomysty:
Przeszkolenie kadry (1 o0s.) w zakresie oprowadzania po Muzeum w j. angielskim.
Przeszkolenie (1-2 o0s.) w zakresie pozyskiwania funduszy i pisania wnioskéw.

Stowarzyszenia

e Towarzystwo Przyjaciot Miasta-Ogrodu Podkowy Lesnej,
ul. Swierkowal, www.podkowalesna.org

Stowarzyszenie popularyzuje wiedze o Podkowie Les$nej, prowadzac dziatalnosé
wydawniczg, organizujac spotkania oraz wycieczki.
Aktywnie wspétpracuje z miejscowymi szkotami (wspotorganizacja konkurséw dla
miodziezy, Europejskiego Tygodnia Demokracji Lokalnej, lekcji historycznych przy
okazji organizowanych wystaw).
Ostatnio stowarzyszenie poszerzyto swdj statut o dziatania na polu turystycznym.
TPMOPL przygotowato 8 tras wycieczkowych:
1. Zwiedzamy Miasto Ogrod Podkowe Le$na.
2. Szlakiem poetéw i pisarzy (wersja ogdlna lub okres miedzywojnia).
3. Architektura Podkowy Lesénej (okres miedzywojnia lub wersja II z
uwzglednieniem architektury wspdtczesnej).
4. Ojcowie miasta: Stanistaw Lilpop (dom Gayczakow, ,Aida”, Stawisko), Janusz
Regulski (,Zarybie”).
5. Szlakiem konspiracji 1939-1945.
6. Najwyzsze wydmy Mazowsza.
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7. W lesnych ostepach i rezerwatach.

8. Spacery ornitologiczne (2 x w roku).

TPMOPL jest wydawcg przewodnika turystycznego po Podkowie Le$nej autorstwa
Anny Maziarskiej-Zukowskiej (réwniez w j. angielskim), »Biblioteki
Podkowianskiej” (12 tomdw) oraz periodyku ,Magazyn Kulturalny”.

Pomysty:

Wycieczki zorganizowane z przewodnikiem po Podkowie i okolicach.

Wsparcie idei wynajmu mieszkan i doméw turystom.

Wsparcie idei szkolenia przewodnikéw na obszar Podwarszawskiego Tréjmiasta
Ogrodow.

e Stowarzyszenie Zwigzek Podkowian, www.zwiazekpodkowian.pl
Jest  zainteresowane  projektami zwigzanymi  z  ekologia, rozwojem
zrébwnowazonym, dziataniami na rzecz poprawy jakosci przestrzeni publicznej (w
tym matej architektury) oraz wypromowaniem naszego obszaru jako ,Slow Cities”.
Proponowane formy dziatania: wystawy, seminaria, publikacje, szkolenia.

e Uniwersytet Otwarty ,,Pokolenia”, ul. Swierkowa 1, tel. 0 512 425 777
Zainicjowany i prowadzony od 4 lat przez Stowarzyszenie Zwigzek Podkowian oraz
TPMOPL Uniwersytet ma w swojej ofercie m.in. wyktady, wycieczki, zajecia
teatralne, tai-chi, nordic-walking. Wstep na jednorazowe imprezy wynosi 8 zt i jest
dostepny réwniez dla osob z zewnatrz.

Pomyst:

Stworzenie Letniego Uniwersytetu z ofertg dla gosci z zewnatrz - turystow. Oferta
mogtaby obejmowacé koncerty, wyktady, wycieczki, zajecia sportowe, plenery
malarskie, zajecia artystyczne, np. w cyklu tygodniowym lub dwutygodniowym.

e Stowarzyszenie Ogrod Sztuk i Nauk, www.stawisko.pl
Organizator imprez cyklicznych w Stawisku: Dzwiek-Stowo—-Obraz-Mysl,
Akademia Mysli i Dzwieku, festiwale ,,Muzyczne Konfrontacje”.

Pracownie Artystyczne

¢ Pracownia Ceramiczna Anety Zatyki, ul. Orla 6, tel. 0 512 013 692
Od jesieni 2009 r. pracownia bedzie oferowac warsztaty ceramiczne (wypalanie
metodq raku oraz tradycyjng).
Pomysty:
Sprzedaz ceramiki.
Warsztaty ceramiczne.
Warsztaty rozwojowe dla kobiet (p. Aneta Zatyka jest z wyksztalcenia
psychologiem).
Pokaz wypalania technikg raku.
Pracownia zgtasza che¢ udziatu w projektach ,Otwarte Pracownie” oraz ,Warsztaty
Artystyczne”.  Wiascicielka oferuje rowniez ,dom otwarty”, spotkania przy
herbacie, dla 0os6b zainteresowanych sztukg ceramiczna.

e Pracownia Artystyczna Anny i Piotra tukasiewiczow ARTEFAKT,
ul. Borsucza 46, tel. 22 758 93 51

Pracownia specjalizuje sie w witrazach, fusingu, malarstwie, rzezbie w szkle. Jest
prawdziwie ,rodzinna” - pasje gospodarzy podziela ich cérka Misia, ktéra
organizuje warsztaty plastyczne dla dzieci i miodziezy. W ofercie: warsztaty i
plenery malarskie, organizacja wystaw. Od 2005 r. pracownia corocznie
uczestniczy w Festiwalu ,,Otwarte Ogrody”.
Pomyst:
Pracownia zgtasza che¢ udziatu w projektach , Otwarte Pracownie” oraz ,,Warsztaty
Artystyczne”.

41


http://www.zwiazekpodkowian.pl/
http://www.stawisko.pl/

e Pracownia ceramiczna Ireny Kowalczyk, ul. Grabowa 14,
tel. 0 509 780 501.
W pracowni odbywaja sie warsztaty ceramiczne dla réznych grup wiekowych.
Pomyst:
Pracownia zgtasza chec udziatu w projekcie , Otwarte Pracownie” i ,Warsztaty
Artystyczne” (weekendowe lub wakacyjne).

e Pracownia i Galeria Pawla Babicza i Magdaleny keckiej-Szmidel,
Stacja WKD Podkowa Les$na Gtéwna, tel. 0 515 791 355.

Pracownia-galeria miesci sie w pomieszczeniu danej kasy biletowej i poczekalni.
Czynna jest codziennie w godzinach popotudniowych.
Pomysty:
Udziat w produkcie ,Otwarte Pracownie”.
Warsztaty, plenery.
Udziat w Art Rajdzie.
Wymiany artystyczne z pracowniami z innych miast europejskich (np. Bornholm,
Norwegia, Holandia, Anglia - witasciciel interesuje sie sztuka tych krajow).

Zasoby rekreacyjne

e Park Miejski
Potozony miedzy przystankami WKD Podkowa Le$na Gtdéwna i Podkowa Les$na
Zachodnia. Powierzchnia ok. 14,5 ha. Teren parku porosniety jest lasem sosnowo-
debowym. Rozcigga sie na wysokich pagoérkach wydmowych i stanowi obszar
bardzo atrakcyjny krajobrazowo. Mieszkajg tu wiewidrki, jeze, zajace, stowiki.
W centralnej czesci, na wylocie ul. Lilpopa, znajduje sie oczko wodne — okresowo
wysychajacy staw parkowy. Na terenie stoi przedwojenny budynek Klubu
Sportowego tzw. Patacyk-Kasyno, obecnie Centrum Kultury i Inicjatyw
Obywatelskich.
Park stanowi element pierécienia terendéw zieleni miejskiej, czes$¢ korytarza
ekologicznego prowadzacego od Lasu Miochowskiego do lasu w rejonie Podkowy
Lesnej Zachodniej.
Park nie ma infrastruktury typowej dla tego typu miejsc. Przypomina raczej las.
Projekt rewitalizacji parku nie dostat dofinansowania z UE (2009 r.) i na razie
rewitalizacja bedzie prowadzona w ograniczonym zakresie.

e Aleja Lipowa im. Tadeusza Baniewicza
Potozona w srodkowej czesci Miasta, od ulicy Jana Pawta II na wschod do pomnika
zotnierzy AK.
Dawna droga gruntowa w letniskowej osadzie Stanistawdéw (lata 70. XIX w).
Obecnie ulica Lipowa z trzema rzedami lip (pomniki przyrody), pasem asfaltowej
jezdni i szerokim pasem ziemnej drogi - petnigcym funkcje chodnika jest czescig
trasy spacerowej do Lasu Mtochowskiego. Diugos¢ ok. 400 m.

e Rezerwat ,Parow Séjek”
Potozony w podtnocno-zachodniej czesci miasta, wzdluz dolinki okresowo
wysychajgcego strumienia, miedzy ulicami Orlg i Stowicza, ma powierzchnie 3,84
ha.
Rezerwat zatozono w roku 1980 w celu ochrony naturalnych laséw gradowych i
tegowych (deby szyputkowe, lipy, graby, jesiony i wigzy). Wystepuje tu wiele
gatunkow ptakow, m.in. soéjki, od ktorych pochodzi nazwa rezerwatu.

e Pomniki przyrody
Na terenie Miasta znajdujg sie 284 obiekty wpisane do rejestru pomnikow
przyrody Wojewddzkiego Konserwatora Przyrody, a wsrdd nich 281 drzew, w tym:
259 lip drobnolistnych, 19 debdéw szyputkowych, 2 brzozy brodawkowate, 1 buk
pospolity oraz trzy gtazy narzutowe. Poza tym: Park przy Stawisku i Ogrod w
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Kosciele-Ogrodzie (opisane przy obiektach).

e Las Miochowski
Jest to jedyny zwarty kompleks lesny na obszarze naszych trzech gmin. Cieszy sie
duza popularnoscig, jako miejsce spacerdow, joggingu, nordic walking, jazdy
konnej, a zimg narciarstwa biegowego. W sktad lasu wchodzg dwa rezerwaty:
Rezerwat im. Bolestawa Hryniewieckiego
Rezerwat lesny zatozony w celu ochrony jednego z najstarszych na Mazowszu
drzewostanow debowo-sosnowych (160—170 lat). Mieszkajq tu lisy, sarny, zajace,
nietoperze, wiewidrki, krety, gniazduja séjki, kukutki, dziecioty, drozdy i dudki. W
runie charakterystyczne dla $wietlistej dgabrowy - pieciornik biaty, miodunka
waskolistna, janowiec barwierski i konwalia majowa.
Rezerwat ,,Zaborow” im. Witolda Tyrakowskiego
Rezerwat faunistyczny chronigcy miejsca gniazdowania ptakéw - ok. 26 gatunkdw,
w tym tak rzadkich, jak dzieciot pstry $redni, dzieciot czarny, dudek, muchotéwka
mata i grubodziéb. 18 gatunkdéw ptakdéw gniazduje w dziuplach, w licznych starych
debach, lipach i grabach. Jest zamkniety dla =zorganizowanego ruchu
turystycznego.
W lesie wytyczono szlak ,Mogity Zotnierzy AK” oraz trzy petle rowerowe o
dtugosci 4 km, 5 km i 9 km, majace wspolny poczatek na skraju lasu. Szlaki,
wykonane przez czionkéw Towarzystwa Przyjaciét Miasta Ogrodu Podkowy Lesnej
z wykorzystaniem s$rodkéw przedakcesyjnych wymagajg pilnej renowaciji.

e Piesze trasy turystyczne PTTK
Czerwony (fragment Warszawskiego Szlaku Okreznego): od strony Rokitna i
Brwinowa ulicami Podkowy Les$nej przez las Mtochowski do le$niczéwki ,Na
Debaku”, dtugos¢ na terenie Podkowy 3,5 km.
Niebieski im. Jarostawa Iwaszkiewicza: od stacji PKP Brwindéw przez Stawisko,
Podkowe Lesng i las Mtochowski do Karolina, Nadarzyna i Komorowa. Dtugos¢ na
terenie Podkowy Lesnej 6 km.
Zielony: od stacji WKD Podkowa Le$na Gtowna, przez Aleje Lipowg do Lasu
Mtochowskiego i dalej do lesniczéwki ,Na Debaku” i do stacji WKD Otrebusy.
Dtugos¢ na terenie miasta ok. 8 km.
26kty: od stacji WKD poprzez Podkowe Zachodniag, Park im. L. Lilpopa, ulice
miasta, do lasu Mtochowskiego, Karolina i stacji WKD Otrebusy. Diugos$¢ na terenie
miasta: 4 km.

e TKKF Klub PODKOWA, ul. Gtogéw 11, www.tkkfpodkowa.pl
Stajnia oferuje jazdy konne, nauke i jazdy w plenerze, przejazdzki bryczka,
ogniska, zimowe ferie szkolne w siodle (bez zakwaterowania), kuligi oraz skijoring
(jazda na nartach za koniem). Posiada 2 bryczki (4—5 oséb, ok. 200 zt/godz.), 1
woz (10 osdéb, 200 zt/godz.). Przy stadninie dziata réwniez Stowarzyszenie Utanow
Grochowskich, dysponujace strojami historycznymi z okresu wojen napoleonskich
oraz II wojny Swiatowej. Bierze udziat w paradach i rekonstrukcjach historycznych.
Klubu oferuje wspoétprace z miastem np. przez udostepnianie przestrzeni na
koncerty muzyki mtodziezowej oraz ze szkotami (mozliwo$¢ organizowania lekcji
wf przy wykorzystaniu terenu Os$rodka).
Pomysty:
Plac zabaw dla dzieci na terenie Osrodka.
Rozbudowa i modernizacja baru.
Zakup bryczki i konia.
Hippoterapia.

Gastronomia

¢ Kawiarnia-restauracja Kasyno, ul. Lilpopa 18,
www.restauracja-kasyno.pl
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Elegancka i ekskluzywna. W okresie letnim taras. Urokliwie potozona w Parku
Miejskim.

Pomysty:

Wieczorki taneczne.

Spotkania brydzowe.

Warsztaty kulinarne (dla dzieci i dorostych).

Wprowadzenie oferty lunchowej.

Wprowadzenie dni kuchni narodowych.

Zakup rikszy i ich wynajem.

Stojaki na rowery.

Plac Zabaw przed restauracja.

Wiaczenie sie w produkt: ,,Przysmaki Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw”.

e Kawiarnia Milimoi, ul. Modrzewiowa 33, tel. 22 758 90 29
Istnieje od roku 2003. Oferta gastronomiczna, ale réwniez kulturalna, edukacyjna
(warsztaty dla dzieci i dorostych, np. lepienie z gliny, robienie bizuterii...) i
artystyczna (drobiazgi do kupienia).
Pomysty:
Targi zywnosci ekologicznej.
Warsztaty kulinarne dla dzieci i dorostych.
Budowa pieca chlebowego.
Budowa (lub modernizacja) domu ekologicznego.
Zabawy taneczne w miesigcach letnich.
Joga na trawie.
Wiaczenie sie w produkt ,,Przysmaki Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow”.

e Weranda & Cafe, ul. Jana Pawfa 3 a, www.werandacafe.pl
Obiekt o ftadnym wystroju, dogodnie usytuowany w centrum miasta, taras
wychodzi na plac zabaw. Wszystkie potrawy, fqcznie z ciastami, przygotowywane
sg ha miejscu. Zestaw lunchowy: 20 zi.
Pomysty:
Obiekt jest zainteresowany, aby wtaczy¢ sie w szlak ,,Przysmaki Podwarszawskiego
Tréjmiasta Ogrodow”.

e Bialy Dworek, ul. Gotebia 39, tel. 22 758 95 24
Obiekt dziata tylko w okresie pigtek—niedziela godz.12.00—22.00. W chwili obecnej
wtasciciel nie planuje rozbudowy i rozwoju dziatalnosci.

e Cafe 14, ul. Brwinowska 14, tel. 22 729 10 96
Lokal dogodnie potozony przy trasie wjazdowej do Podkowy; latem ogrodek.

e Pizzeria Casa Nova, ul. Stowicza 1 a, tel. 22 759 22 29
Dogodnie potozony lokal w centrum miasta; istnieje od jesieni 2009 r. Latem
ogrodek.

e Bar Sushi, ul. Stowicza 1 a, tel. 22 759 22 29
Dogodnie potozony lokal w centrum miasta; istnieje od jesieni 2009. Latem
ogrodek.

Noclegi

e Villa Podkowa, ul. Wrzosowa 3, www.villapodkowa.pl
Oferuje 5 pokoi (1 jednoosobowy, 4 dwuosobowe z mozliwoscig dostawki). Cena
ok. 200 zi/pokdj. Pensjonat dziata od roku. Gtownie klienci biznesowi. W
przysztosci planowane jest powiekszenie obiektu o 4 pokoje. Do dyspozycji gosci:
basen, sauna, jacuzzi, grill, wypozyczalnia roweréw (4 sztuki).
Pomysty:
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Zakup dodatkowych rowerdw.

Biura Podroézy

e Michalska Travel, ul. Ltosia 11, www.michalskatravel.com.pl
Biuro organizuje turystyke wyjazdowgq zagraniczna.

Inne zasoby

e Archeo-Concept Archeologia Doswiadczalna Matgorzata Krasna-
Korycinska, ul. Ejsmonda 3, www.archeoconcept.pl

Firma zajmuje sie archeologia doswiadczalng, pokazami rzemiost dawnych,
badaniami wykopaliskowymi i organizacjg imprez popularyzatorskich. Wtascicielka
pracuje w Muzeum Archeologicznym w Warszawie i jest cztonkiem Stowarzyszenia
Naukowego Archeologéw Polskich.
Pomyst:
Stworzeniem $ciezki edukacyjnej zwigqzanej z wykopaliskami archeologicznymi na
terenie naszych gmin.

Imprezy cykliczne

Festiwal ,,Otwarte Ogrody”
Europejskie Dni Dziedzictwa
Autosacrum i Roverosacrum

Letnie Koncerty w Kosciele-Ogrodzie
Akademia Mysl i Dzwieku

Festiwal ,,Muzyczne Konfrontacje”
Filharmonia Dziecieca

3.4. Dystrybucja

Kanatem dystrybucji typowym dla produktu turystycznego sg biura podrézy.
Okazuje sie, ze rejon gmin Brwinowa, Milandwka i Podkowy Les$nej to biata plama w
ofercie biur, ktére zajmujq sie sprzedazg oferty krajowej, w tym Mazowsza. Trzy
biura podrozy, ktére regularnie dajg ogtoszenia w dodatku turystycznym do Gazety
Wyborczej, maja oferte jednodniowych wycieczek m.in. po Mazowszu, jednak nie
znajdziemy tam zadnych produktéw z terenu naszych gmin.

Przyktadowa oferta biura podrozy Artur:

Sandomierz, Barandéw Sandomierski, Kopernik i astronomia w Toruniu, Ptock i
Modlin, Tatarskim szlakiem, Sochaczewska Kolejka, Podlaskie Swieto Chleba,
Miodobranie Kurpiowskie, Koztdwka, Lubartow, Kock, Piekna ziemia towicka,
Biatowieza — kraina zubra, Sladami Kazimierza Putaskiego.

Przykiadowa oferta biura podrozy Waltour:

Szlak Gatczynskiego, Osieckiej i Wankowicza (Mazury), Muzeum Zegaréow w
Jedrzejowie, Itza, Opatdéw, Ujazd, Gotuchdw, Kalisz, ,Dom Polonii” w Puttusku,
Dolina rzeki Rospudy, Nadbuzanskie Podlasie, Sandomierz, Gniezno, Szlak tatarski
na Podlasiu, Miodobranie kurpiowskie.

Przyktadowa oferta biura turystycznego PTTK Trakt:
Podwarszawskie rezydencje - Konstancin, Swidermajer i Otwock Wielki; Puttusk,
Opinogoéra i Ciechanow, Dolina Liwca, Ptock, Kadzidto.

Wymienione trzy biura, wybrane niejako ,testowo”, pozytywnie odpowiedziaty
(zapytanie e-mailowe) na mozliwos¢ wspotpracy w zakresie sprzedazy produktu
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turystycznego obejmujacego region gmin Brwindéw, Milanéwek i Podkowa Les$na.
Oznacza to, ze duzy potencjat tkwi wtasnie w tym elemencie marketingu: kanatach
dystrybucji. One s gotowe do przyjecia produktu, ale brak jest po naszej stronie
partnera, ktéry przyjmie na siebie inicjatywe, przygotowywanie ofert i kontakty
handlowe. Biura podrdézy potwierdzity, ze brak jest czytelnej i kompletnej oferty
nich - jako partnerdéw. Nie istniejemy w zwigzku z tym w ich ofercie.

Uwaga: w trakcie powstawania strategii pojawily sie na stronach internetowych
wyzej wymienionych biur oferty wycieczek w rejony naszych gmin:

— biuro Waltour — oferta wycieczki jednodniowej ,Milandwek - szlak zabytkowych
domow letniskowych i rezydencji”,

— biuro Artur - wycieczka ,Parowozy i wielka mito$¢ Chopina” obejmujaca
Milandéwek, Skierniewice i Zyrardéw oraz ,Patace, dwory i dworki Mazowsza” - w
programie m.in. Stawisko.

3.5. Promocja

W materiale uwzgledniono tylko te dziatania promocyjne, ktére majg zwigzek z
turystyka.

3.5.1. Gmina Brwinow

Zasoby kadrowe w Urzedzie Gminy

Referat Kadr, Organizacji i Spraw Spotecznych — trzy stanowiska zwigzane z
promocja.

Brak punktu Informacji Turystycznej.

Strony internetowe

www.brwinow.pl — strona Urzedu Gminy
Informacje interesujgce dla turystdw znajdujg sie w menu gérnym Informacja o
Gminie.
Historia: skrotowe kalendarium.
Potozenie: dane geograficzne.
Zabytki: lista ok. 35 zabytkéw (gtéwnie wille) z krotkim opisem.
Mapa Brwinowa i okolic: interaktywny produkt Google, internauci dodajq
zdjecia.
Kultura: Panstwowy Zespot Piesni i Tanca ,Mazowsze”, dworek ,,Zagroda” w
Brwinowie, Muzeum Sztuki Ludowej w Otrebusach, Muzeum Motoryzacji i
Techniki w Otrebusach, Gminny Osrodek Kultury w Brwinowie, biblioteka w
Otrebusach, biblioteka w Brwinowie. Podane: kontakt telefoniczny i e-
mailowy, strona internetowa i godziny otwarcia, jesli obiekt funkcjonuje w
okreslonych godzinach.
Strona jest raczej przygotowana pod katem potrzeb mieszkancow gminy, a nie
gosci z zewnatrz.
Brak jest informacji o imprezach cyklicznych. Informacje o imprezach sg
zamieszczane z niewielkim wyprzedzeniem w Aktualnosciach (nie wszystkie).

www.brwinow.com portal informacyjny mieszkancéw miasta i gminy Brwindw
(inicjatywa spoteczna). Zaktadki istotne z punktu widzenia turysty:

Turystyka - opis trzech tras (Szlak Drogg Krélewska, Szlak Dylizansowy i Szlak
Pradziejéw);

Kultura - krotki opis czterech instytucji - ,Mazowsze”, Muzeum Sztuki Ludowej,
TPB, Muzeum Motoryzacji i Techniki.

Zabytki Brwinowa — jednozdaniowy opis ok. 15 zabytkdw (wille) + zdjecie.
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www.otrebusy.pl portal spotecznos$ciowy mieszkancéw Otrebus.
Zaktadki interesujace z punktu widzenia turysty:

Kultura

Ciekawe miejsca

Stawni ludzie.

Wydawnictwa

Wydawany jest Biuletyn Miejski. Broszura dotyczaca gminy jest w przygotowaniu
(wydawca: Urzad Gminy). Brak przewodnikdéw turystycznych i innych opracowan
przydatnych dla turysty. We wspodtpracy z Urzedem gminy Podkowa Le$na wydano
folder: ,Szlak muzealny na 5+"” oraz film promujacy obiekty objete tym szlakiem.
Dla turysty dostepnos¢ tego materiatu jest ograniczona, z powodu braku punktu
informacji turystycznej. W ksiegarniach dostepna jest mapa gminy Brwinow.

3.5.2. Gmina Milanowek

Zasoby kadrowe w Urzedzie Gminy
Biuro Promocji Miasta — 4 osoby. Brak punktu Informacji Turystycznej (jest
planowany, w wydzierzawionym od PKP dworcu).

Strony internetowe

www.milanowek.pl — strona Urzedu Miasta
Plan miasta

Kultura

Aktualnosci

Milanowskie Centrum Kultury

Galerie artystyczne (6 pozycji)

Muzea (1)

Biblioteki (2)

Szkoty tanca (1)

Sport i Turystyka

Aktualnosci sportowe i turystyczne

Obiekty sportowe (8)

Scianka wspinaczkowa (1)

Kluby fitness (4)

Kalendarium Imprez sportowych (z wyprzedzeniem miesiecznym)

Architektura (ogélnie)

Biura podrozy (2)

Baza noclegowa (13 obiektow, tylko 1 w Milanéwku).
www. tmm.net.pl — strona Towarzystwa Mito$nikéw Milandéwka
Zaktadki

Plan Miasta

Historia Milandwka

Rekreacja

Szlaki Turystyczne (Ziemia Chetmonskiego, Lasy Chojnowskie - linki do

artykutéw i stron, dot. terendw wokot rejonu Milandéwka).

Wydawnictwa

Broszury na temat gminy (w tym turystyka) wydane przez Urzad Miasta (w tym w j.
angielskim), mapa Milanéwka, broszury z serii ,Milanéwek w Jeden Dzien”
(,Milanéwek - Maty Londyn”, ,Wille Milanowskie 17, ,,Wille Milanowskie II”, ,,Pomniki
Przyrody”) oraz wiele opracowan, gtownie historycznych, wydanych przez
Towarzystwo Mitosnikéw Milandéwka. Brak typowego przewodnika turystycznego.

System Informacji Miejskiej

Oznaczenie szlaku ,Milanéwek - Maty Londyn” (tablice z informacjg po polsku i
angielsku przed obiektami)
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3.5.3. Gmina Podkowa Lesna

Zasoby kadrowe Urzedzie Miasta
Jednoosobowe stanowisko ds. promocji i wspdipracy z organizacjami
pozarzadowymi. Brak punktu Informacji Turystycznej.

Strony internetowe
www.podkowalesna.pl - strona Urzedu Miasta
Miasto-ogrod

Historia

Potozenie

Przewodnik po Podkowie (dziat w budowie)

A Guide to Garden City Podkowa Les$na

Honorowi obywatele (dziat w budowie)

Stawni podkowianie
Przewodnik Miejski

Jak dojechac

Plan miasta

Katalog firm i instytucja (w budowie)

Kultura

Aktualnosci

Festiwal , Otwarte Ogrody”

Program festiwalu ,Otwarte Ogrody”

Sport i Turystyka

Trasy rowerowe (Las Mtochowski)

Trasy piesze (PTTK)

Warto zobaczy¢ (opis 11 obiektéw)
www.podkowalesna.org - strona Towarzystwo Przyjaciét Miasta-Ogrodu Podkowa
Lesna
Z informacji umieszczonej na tej stronie korzysta strona miejska (m.in. mapa,
przewodnik w j. angielskim).

Interesujqce zaktadki:
Wydawnictwa — pozycje wydanymi przez TPMOPL
Galeria fotograficzna - zdjecia ludzi i miejsc.

Wydawnictwa

Przewodnik turystyczny (wersja polska i angielska) autorstwa Anny Zukowskiej-
Maziarskiej oraz inne pozycje wydane przez TPMOPL, dotyczace historii i
architektury miejscowosci (seria ,Biblioteka Podkowianska”). Mapy i foldery ukazujg
sie okazjonalnie. Ich dostepnos$¢ dla turysty jest ograniczona. W ksiegarniach (ale
nie w Podkowie - obecnie w miescie nie ma ksiegarni) mozna naby¢ mape/plan
miasta (rowniez wersja obejmujaca dwie gminy Podkowe Le$ng i Brwindw).

System Informacji Miejskiej

Jest w ostatniej fazie projektowania koncepcyjnego. Bedzie sktadat sie z tablic
informacyjnych o miescie jako catosci uzupetnionych tablicami kierunkowymi oraz
informacyjnymi o obiektach.

W roku 2007 red. Jerzy Majewski z ,Gazety Wyborczej” poprowadzit uliczkami
Podkowy Les$nej mieszkancow i gosci, pokazujac najciekawsze zakatki. W imprezie
wzieto udziat ok. 600 oséb. Trasa wycieczki zostata opisana w Spacerowniku —
jednorazowym dodatku do ,Gazety Wyborczej” i byta jedng z wielu tras po
Warszawie i okolicach, zaproponowanych przez redakcje.

Podsumowanie
Teren Brwinowa, Milandwka i Podkowy Les$nej obfituje w zasoby turystyczne o
charakterze naturalnym i kulturowym. Zwraca uwage duza liczba pieknych
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zabytkowych willi, ktére reprezentujg réoznorodnos¢ styldow oraz stanowig uczte dla
oka mieszkanca duzego miasta, otoczonego blokami i wiezowcami.

Budzi podziw réwniez mnogos¢ prywatnych galerii artystycznych o réznorodnych
specjalizacjach, dajacych okazje do zobaczenia twodrcy, jak i jego dzieta w
naturalnym otoczeniu, przy warsztacie pracy. W Milandwku sg to gtéwnie pracownie
bazujgce na tradycjach jedwabniczych.

Fascynujaca jest historia rodzenstwa Witaczkow, ktére zapoczatkowato rozwédj tej
gatezi przemystu w Milanéwku, warta przypomnienia i udokumentowania. Brak
jednak wyeksponowania tego, bardzo istotnego i interesujagcego watku w dziejach
Milanéwka. Nie istniej zadne miejsce, ktore ,magazynowatoby” historie
jedwabnictwa i w sposdb atrakcyjny prezentowatoby jg zainteresowanym. Jedwab
jako symbol Milanéwka nie jest elementem nalezycie wykorzystanym, tak w
turystyce, jak i w promocji miasta.

Kolejny temat do wykorzystania to osoba rzezbiarza prof. Jana Szczepkowskiego
oraz jego spuscizna.

Problemem wszystkich trzech gmin, szczegdlnie w odniesieniu do miast, jest
ochrona substancji zabytkowej. To ona stanowi o uroku Podkowy Lesnej, Milanéwka
i starej czesci Brwinowa, i to jest to ,co$”, co mozemy sprzedawac turystom jako
wartos¢ unikalng. Niestety, prywatne wille rzadko majg szczescie do wtascicieli,
ktérych zasoby finansowe i wrazliwo$¢ na piekno pozwalajg na ich odratowanie.
Problemem sa réwniez stare budynki pozostajace w rekach gminy, ktérych
rewaloryzacja lub rewitalizacja nie jest mozliwa bez funduszy zewnetrznych. W
Milandwka palgcym problemem do rozwigzania jest zagospodarowanie Turczynka i
willi ,,Waleria”, w Podkowie — dawnego pensjonatu ,Jukawa”. W Brwinowie trzeba
rozwigza¢ kwestie terenu nalezgacego do SGGW, na ktérym straszg budynki bytych
akademikéw oraz Patac Wierusza-Kowalskiego, wymieniany jako atrakcja
turystyczna (jest na liscie zabytkéw), a sprawiajacy przygnebiajgce wrazenie. Caty
zespot patacowo-parkowy jest potencjalnie niezmiernie atrakcyjng przestrzenig
publiczna®.

Straszg réwniez niektére kamienice na skadinad uroczym rynku, a to wtasnie czesto
poprzez rynek czyli tradycyjne centrum miasta, przyjezdny ocenia cato$¢. Czasami
jest to jedyne miejsce, ktore poznaje. ,W pazdzierniku 2009 r. zostata wdrozona
koncepcja rewitalizacji centrum miasta majgca na celu zmiane jego wizerunku i
poprawe funkcjonalnosci. (...) Prace majg na celu stworzenie przestrzeni przyjaznej
dla mieszkancéw miasta, przestrzeni, ktéra bedzie wizytdwka miasta™.

Problemem Podkowy Les$nej jest niezagospodarowany teren wokdét dawnego
Miejskiego Osrodka Kultury. Miejsce idealnie nadaje sie do stworzenia bazy
rekreacyjnej, ktérej z przyczyn formalnych nie udato sie wigczy¢ w system
zagospodarowania Parku Miejskiego. Mini-golf, stoty do tenisa, skate-park (juz
istniejgcy), mosty linowe, drobne przyrzady do ¢wiczen, a by¢ moze (po zburzeniu
ktérego$ z barakow) kort tenisowy - to pomysty oczywiste, do ktérych realizacji
bytaby wskazana formuta partnerstwa publiczno-prywatnego.

Nie brak réwniez atrakcji dla mito$nikdéw aktywnego wypoczynku. Gmina Brwindéw
wraz z gming Podkowa Les$na to prawdziwy potentat sportu jezdzieckiego (5 stajni),
a Las Miochowski tworzy niezapomniang scenerie dla przejazdzek konnych,
rowerowych, jak rowniez spacerow i marszéw z kijkami. Zimg staje sie idealnym
miejscem do uprawiania narciarstwa biegowego i organizacji kuligdw.

Duzym atutem wszystkich trzech gmin jest imponujgca liczba wydarzen
artystycznych proponowanych przez caty okragty rok, ze szczegélnym nasileniem w
weekendy. Budujg one atrakcyjny wizerunek, podkreslajac szczegélny charakter

8 Jak czytamy w ,Biezacych Informacjach Samorzadu Gminy Brwinéw” (listopad 2009 r.) zostaty podjete
negocjacje z SGGW w sprawie nabycia tych terendéw przez gmine, w tym patacu Wierusza-Kowalskiego.
° ,,Biezace Informacje Samorzadu Gminy Brwinow” (listopad 2009 r.)
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naszych miejscowosci. Ciekawe imprezy powodujq, ze turysta odwiedza dany region
wielokrotnie. Czasami sg gtdwnym motywem przyjazdu.

Oferta analizowanego obszaru sktada sie z imprez o charakterze kulturowym,
sportowym, rozrywkowym i religijnym, zaréwno okazjonalnych, jak i cyklicznych.
Przy dtugofalowej promocji turystyki szczegdlne znaczenie majg te drugie. Niektére
z imprez cyklicznych posiadajq wieloletnig tradycje (np. Autosacrum w Podkowie od
1933 r.) a inne, mimo stosunkowo krétkiej historii, na trwale wpisaty sie w
krajobraz kulturalny naszego rejonu. Mam na mysli impreze Festiwal ,Otwarte
Ogrody”, ktérej pomystodawcami i inspiratorami (takze koordynatorami pierwszych
edycji) byli Magda Prosinska i tukasz Willman. Impreza stata sie znakiem firmowym
naszych miast i jest swojego rodzaju ewenementem w skali kraju i Swiata. Bedac w
grupie siedmiu miejscowosci/dzielnic'® organizujacych ,Otwarte Ogrody”, uchylamy
bramy naszych domostw, zapraszamy gosci, znanych i nieznanych, na imprezy.
Czyz trzeba lepszego pomystu na otwieranie sie na innych i dzielenie sie tym, co
mamy najlepszego?

Czego zatem brakuje w tym idealnym, wydawatoby sig, krajobrazie? Na pewno
obiektow noclegowych, przyjemnych, klimatycznych pensjonatéw, w cenie
dostepnej dla $redniego portfela. Willa ,Boréwka”, patac w Zoétwinie czy ,Villa
Podkowa” dysponujg matg liczbg miejsc i sq stosunkowo drogie. Wiele osrodkéw
hotelowych specjalizuje sie w obstudze imprez (gtdéwnie wesela). Ich dostepnosc
jest wiec ograniczona.

Dystrybucja oferty praktycznie nie istnieje, jak réwniez nie istnieje jej formalny
~producent”, ktéry wychodzitby z nig na zewnatrz na zasadach komercyjnych.

W zakresie promocji struktura organizacyjna urzedéw wskazuje, ze turystyka nie
jest priorytetem. Promocje rozumie sie bardziej jako informacje wewnetrzng,
skierowang do mieszkancéw, a nie wychodzenie ,na zewnatrz”.

Potwierdza to analiza stron internetowych, ktére sg przygotowane nie pod katem
potrzeb turysty, lecz pod katem potrzeb mieszkannca. Wiele interesujgcych
informacji ukryto w zaktadkach szczegdtowych. Nie ma jednego zbioru informaciji,
logicznie utozonego, przygotowanego dla odbiorcy z zewnatrz.

Promowane sg gtéwnie imprezy organizowane przez jednostki podlegajace urzedom
lub powstajace we wspdtpracy z gminami. Brak jest monitoringu dziatan innych
podmiotdéw, znajdujacych sie na terenie gminy i majacych oferte turystyczna. Bazy
danych na temat atrakcji turystycznych, obiektéw gastronomicznych i noclegowych
wymagajg uzupetnienia i systematycznego monitoringu.

Nalezy rowniez wspomnie¢ o stronie www.otwarteogrody.pl, prowadzonej przez
wspotautorke projektu ,Otwarte Ogrody” Magdalene Prosinskg. Strona promuje nie
tylko doroczne imprezy w miastach-ogrodach, ale rowniez dziedzictwo kazdej z
miejscowosci. Wiele zaktadek interesujacych z punktu widzenia turysty (noclegi,
gastronomia, szlaki turystyczne) na dzien dzisiejszy nie funkcjonuje. Strona nie
zawiera informacji o Brwinowie, gdyz miasto obecnie nie bierze udziatu w Festiwalu
~Otwarte Ogrody”.

Brak jest jednolitych materiatéw promocyjnych, obejmujacych catos¢ atrakcji
turystycznych regionu, a istniejace sq trudno dostepne z powodu braku punktow
Informacji Turystycznej.

10 Brwindw obecnie nie bierze udziatu w Festiwalu ,Otwarte Ogrody”.
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3.6. Analiza SWOT

Analiza powstata na podstawie rozmdéw z interesariuszami projektu w okresie czerwiec—
pazdziernik 2009 r. Materiat przygotowano na podstawie ok. 60 ankiet (ok. 100 rozmowcow).

Silne strony

Stabe strony

Potozenie blisko aglomeracji warszawskiej.
Dobre skomunikowanie z obszarem
Warszawy (kolejowe).

Atrakcje turystyczne o réznorakich walorach
(architektura, przyroda, muzea).

Ciekawa historia.

~Zagtebie artystyczne”.

Las Mtochowski.

Silne spotecznosci lokalne podejmujace
inicjatywy kulturalne i aktywnie wigczajace
sie w zycie obszaru.

Brak przemystu.

Istniejace szlaki turystyczne (PTTK,
Milandwek- Maty Londyn, szlaki rowerowe w
Lesie Mtochowskim).

Wolne tereny pod inwestycje (gmina
Brwindw).

Wiele interesujacych postaci, ktore
zamieszkiwato oraz zamieszkuje gminy.

Niedoceniana, lub wrecz kwestionowana rola
turystyki w srodowisku mieszkancow,
organizacji pozarzadowych oraz samorzaddw.
Brak tradycji dziatalnosci turystycznej.

Brak sprecyzowanej wizji rozwoju turystyki.
Brak zintegrowanego systemu informacji
turystycznej.

Staba wspotpraca miedzy podmiotami
funkcjonujacymi w obszarze turystyki i
kultury.

Brak spojnych i zintegrowanych dziatan
promocyjnych.

Brak zintegrowanych produktow.

Brak systemu dystrybucji oferty.

Zte skomunikowanie z aglomeracjq
warszawska (samochodowa — korkil).

Zty stan techniczny obiektéw zabytkowych.
Brak $rodkdéw finansowych na remont
obiektéw (dot. gmin i prywatnych
wiascicieli).

Brak atrakcyjnych zbiornikow wodnych.

Matg ilos¢ oznakowanych i opisanych szlakéw
turystycznych.

Brak lokali gastronomicznych oferujacych
rowniez oferte kulturalng.

Brak dostatecznie rozwinietej bazy
noclegowej.

Brak tadu przestrzennego (nadmiar reklam) i
jednolitej estetyki.

Niewykorzystanie atrakcji jak: kolekcja rzezb
Szczepkowskiego, historii jedwabnictwa w
Milanoéwku, Turczynek i wlla ,Waleria”.

Brak tadnej, nawigzujacej do charakteru
naszych miast ,matej architektury”.

Brak sanitariatéw publicznych.

Szanse

Zagrozenia

Mozliwos$¢ zdobycia funduszy unijnych.
Trend wzrostowy dla turystyki w ogdle, w
tym dla turystyki weekendowej.

Moda na zdrowy, aktywny styl zycia.
Budowa autostrady (dogodniejsze potaczenie
z Warszawa).

Budowa $ciezek rowerowych.

Rozwéj konkurencyjnych ofert ze strony
miejscowosci w poblizu Warszawy.

System podatkowy - duze koszty
podejmowania dziatalnosci gospodarczej.
Brak uwarunkowan prawnych chroniacych
zabytkowy charakter miasta (szczegdlnie dot.
Brwinowa i Milanéwka) w tym wtérne
parcelacje.

Zaproponowana strategia bedzie wzmacnia¢ mocne strony, eliminowac stabe, bedzie starata
sie wykorzystac szanse i przeciwdziata¢ zagrozeniom.
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4. STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI

4.1. Wizja i misja

Wizja i misja to wypadkowa trzech elementéw:

e Strategii Rozwoju wszystkich trzech gmin, uwzgledniajacych zasady rozwoju
zrownowazonego, w tym potrzeby mieszkancow.

e Popytu oraz trendéw w turystyce.

e Mozliwosci, czyli zasobdw, jakie posiadamy, a takze naszych ograniczen.

Wizja — definiuje dazenia i obraz przysztosci, do realizacji ktorego bedziemy dazyc¢
do roku 2015.

Brwinéw, Milandwek i Podkowa Le$na beda przyjazna przestrzenia dla rozwoju
turystyki opartej na zasobach naturalnych i kulturowych oraz kapitat spoteczny.
Turysta bedzie mdégt odpoczaé w otoczeniu natury, pieknych zabytkdéw, rozwingé
swoje zainteresowania i pogtebi¢ wiedze. Bedzie to turysta ekologiczny, ktory
dotrze do Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow zbiorowym srodkiem transportu,
a w jego obrebie bedzie sie poruszat przede wszystkim pieszo, rowerem lub
transportem konnym. Turystyka i zwigzane z nig dziatania nie zmienig charakteru
naszych miejscowosci, a pomoga w jego utrzymaniu.

Misja - to nazwanie celdw i okreslenie wartosci, na ktérych bedziemy sie
koncentrowac.

Gminy Brwindw, Milandwek i Podkowa Les$na oferujq atrakcje turystyczne zgodne z
rynkowym zapotrzebowaniem, ale uwzgledniajgc i chronigc unikalny, kameralny
charakter miejsca, z poszanowaniem potrzeb lokalnej spotecznosci.

4.2. Produkt turystyczny

Wszystkie dobra i ustugi tworzone i kupowane w zwigzku z wyjazdem poza miejsce

statego zamieszkania, zarowno przed podréza, jak i w jej trakcie, sq produktem

turystycznym.

W uproszczeniu mozna je podzieli¢ na:

a) elementy materialne: walory turystyczne, infrastruktura, wyzywienie, pamiatki,
sprzet turystyczny i sportowy;

b) ustugi: transport, zakwaterowanie, gastronomia, pilotaz, przewodnictwo,
wypozyczalnie sprzetu;

c) otoczenie: pogoda, osoby, wrazenia i emocje, nowe umiejetnosci i
doswiadczenia, wizerunek miejsca (marka miejsca), kontakty;

d) idee, pomysty, imprezy*!.

Innymi stowy, produkt to kompozycja tego, co turysta czyni w czasie podrozy.
Produkt turystyczny jest ze swej natury ztozony z wielu elementéw. Mozna
aktywnie ten produkt ksztattowaé, dopasowujac go do odbiorcow. Jest to zwigzek
interaktywny: turysci, poprzez mechanizmy rynkowe, wptywajg aktywnie na
produkt. Punktem wyjscia do budowy zintegrowanego produktu turystycznego sqg
zatem zasoby, jakimi dysponujemy oraz potrzeby turystow.

Produkt turystyczny moze by¢ prosty lub ztozony. Prosty sktada sie jednego lub
niewielu elementdw nabywanych niezaleznie, np. spacer szlakiem turystycznym i

"' Na podstawie: J. Kaczmarek, A.Stasiak, B. Wiodarczyk, Produkt Turystyczny, PWE, Warszawa, 2005 r.
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zjedzenie obiadu w restauracji. Produkt ztozony to juz bardziej przemyslana i
wielosktadnikowa kompozycja, np. spacer szlakiem turystycznym, zwiedzanie
muzeum, ustuga gastronomiczna. Samo stowo ,produkt” zaktada jego rynkowy
charakter.

Specyficznym i najbardziej wyspecjalizowanym produktem jest ,pakiet
turystyczny”. Turysta nabywa produkt ,spakowany” w jedng cato$¢ przez
organizatora-integratora np. ustuge transportowg oraz przewodnickg w
wyznaczonych obiektach. ,Szlak Muzealny 5+4” oferowany w okresie wakacji w
2009 r., przygotowany przez Urzad Gminy Brwindw we wspotpracy z gming
Podkowa Le$na jest przyktadem pakietu turystycznego, ale nie produktu, gdyz byt
oferowany bezptatnie. W tym sensie byt pilotazem produktu.

Rozwdj produktéw turystycznych, szczegdlnie pakietowych, to proces wymagajacy
zaangazowania wielu podmiotdéw i wspétpracy tréjsektorowe;j.

4.3. Produkt turystyczny gmin Brwinéw, Milanowek,
Podkowa Lesna w ,,Programie rozwoju
produktow turystyki aktywnej i kulturowej w
wojewodztwie mazowieckim” 2

Dokument Program rozwoju produktow turystyki i kulturowej w wojewddztwie
mazowieckim przygotowany dla wtadz wojewddztwa przez Polskg Agencje Rozwoju
Turystyki (PART) ma charakter postulatywny. Stanowi zbiér pomystow oraz
inicjatyw, ktore juz majg miejsce lub mogg mie¢ miejsce dzieki istniejgcym
zasobom. Dla nas jest interesujgcy w wymiarze dotyczacym analizowanych trzech
gmin.

Produktem zwigzanym z gminami Brwindéw, Milanéwek, Podkowa Lesna
wymienionym w dokumencie jest Festiwal ,Otwarte Ogrody” okreslony jako produkt
o0 znacznym potencjale, aczkolwiek wymagajacym dalszego, wszechstronnego
rozwoju.

Inna propozycja dla naszego obszaru to ,Kraina Miast Ogrodéw”. Celem rozwoju
produktu jest prezentacja dziedzictwa mazowieckich miast-ogrodéw: Podkowy
Lesnej, Komorowa, Milanéwka, Brwinowa, Wioch, Zalesia Dolnego, Jézefowa,
Konstancina oraz Sadyby (dzielnica Warszawy).

Koncepcja produktu opiera sie na nastepujacych elementach: strona www
prezentujgca miasta-ogrody i ich oferte, dziatania edukacyjne, warsztaty,
spotkania, wizyty ekspertéw od rozwoju miast zielonych i rewitalizacji, konferencje
naukowe, seminaria tematyczne, dziatania szkoleniowe w zakresie turystyki,
imprezy kulturalne prezentujace dziedzictwo i kulture wspoétczesnych miast-
ogrodow. Koordynatorem produktu jest Magdalena Prosinska.

Do produktu ,Krajobrazy Jézefa Chetmonskiego” autorzy Programu wiaczyli dwa
obiekty znajdujace sie na terenie gminy Brwindw: Muzeum Etnograficzne w
Otrebusach oraz Muzeum Zespotu Piesni i Tanca ,Mazowsze”.

Proponowanym produktem dla naszych trzech gmin, jest tez ,Otrebusem do
Mazowsza”. Trasa obejmuje: ,Matecznik” - Muzeum Motoryzacji i Techniki —
Muzeum Sztuki Ludowej prof. M. Pokropka, Muzeum im. A. i J. Iwaszkiewiczéw —
Muzeum Starozytnego Hutnictwa w Pruszkowie.

Autorzy sugerujq przejazd specjalnym angielskim autobusem (pietrusem).

Podobny produkt zrealizowano w gminie Brwinéw pod nazwa: ,Szlak muzealny na
5+”. Trasa przejazdu autokaru: dworek ,Zagroda” — Muzeum im. A. i J.
Iwaszkiewiczéw — kosciot w Podkowie Le$nej — Patacyk Kasyno w Podkowie Lesnej

12 Program rozwoju produktdw turystyki aktywnej i kulturowej w woj. mazowieckim, Polska Agencja
Rozwoju Turystyki S.A, 2008 r.
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- Muzeum Motoryzacji i Techniki w Otrebusach - siedziba Panstwowego Zespotu
Ludowego Piesni i Tafnca ,Mazowsze” w Karolinie. Inauguracja produktu odbyta sie
w lipcu 2009 r. W sumie zaoferowano (bezptatnie) pie¢ wycieczek, w kazdej z nich
uczestniczyto ok. 130 oséb. Nie jest w tej chwili znany komercyjny model
funkcjonowania produktu.

Kolejnym produktem wymienionym w dokumencie, ktéry dotyczy naszych gmin
jest: ,Pruszkéw - zelazo barbarzyncéw”. Jego zasieg terytorialny obejmuje m.in.
Milanéwek i Brwinow.

Ciekawym pomystem na produkt turystyczny jest wymieniony w Programie Festiwal
Muzyki Swiata (Festiwal Muzyki Etnicznej). Pomyst jest oparty na koncepcji
festiwalu Nowa Tradycja, przedstawiajacego ,muzyke Zzrédet”, organizowanego od
kilkunastu lat przez Polskie Radio i cieszgcego sie duzym powodzeniem. Aczkolwiek
autorzy strategii proponuja jako miejsce festiwalu Warszawe, a jako koordynatora
Fundacje Inna Przestrzen, wydaje sie, ze idea zyskataby réwniez doskonate miejsce
do realizacji w ,Mateczniku”.

4.4. Segmentacja rynku

Najwazniejszym etapem tworzenia koncepcji produktu turystycznego, po dokonaniu
audytu, jest okreslenie, jakie grupy odbiorcéw moga by¢ nim zainteresowane, czyli
dokonanie segmentacji.

Segmentacja jest to podziat konsumentdw na duze grupy w obrebie rynku,
charakteryzujace sie wspdélnymi cechami, majace podobne potrzeby i preferencje.
Podstawowe zmienne, jakie przyjeto, to:

a) geograficzne: region, wielko$¢ miejscowosci;

b) demograficzne: wiek, pte¢;

¢) ekonomiczne: dochody;

d) psychograficzne: styl zycia, osobowosé, preferencje, motywy.

Na rynku podrézy ogromne znaczenia ma motywacja. Odkrycie potrzeb
konsumentéw na tym etapie jest kluczowe dla skonstruowania produktéw
atrakcyjnych, mogacych ich przycigagnac.

Na podstawie analizy zebranych materiatdw wyodrebniono nastepujace segmenty
turystéw, mogacych mie¢ znaczenie dla omawianego obszaru:

a) turysci kulturowi,

b) turysci aktywni,

c) turysci rodzinni/letniskowi,

d) turysci edukacyjni,

e) turysci konferencyjni.

Segment: Turysci kulturowi

Kryteria geograficzne, demograficzne i Mieszkancy aglomeracji warszawskiej
ekonomiczne oraz odwiedzajacy aglomeracje
warszawskg (w tym cudzoziemcy i
~€xpaci” - tj. pracownicy ambasad i firm
zagranicznych);

kobiety i mezczyzni; wiek: 25—-60 lat;
wyksztatcenie: S$rednie i wyzsze; o
zarobkach min. $rednich.

Kryteria psychograficzne Poszukuja  ciekawych, niebanalnych
miejsc.

Przywigzujg wage do marki miejsca,
klimatu. Otwarci na nowe doznania.
Chetni do wuczestnictwa w kulturze.
Aktywni w  zdobywaniu wiedzy i
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Kryteria geograficzne, demograficzne i
ekonomiczne

informacji. Cenig doznania intelektualne
i rozrywke na wysokim poziomie.

Mieszkancy aglomeracji warszawskiej i
sgsiednich miejscowosci o zarobkach
min. srednich;

kobiety i mezczyzni; wiek: 20—-60 lat.

Kryteria psychograficzne

Kryteria geograficzne, demograficzne i
ekonomiczne

Poszukujg miejsca aktywnego
wypoczynku w poblizu miejsca
zamieszkania. Wyjazdy maja czesto
charakter weekendowy, z noclegiem lub
bez. Dziatajg spontanicznie, bez duzego
wyprzedzenia. Doceniajq aspekty
ekologiczne. Chetnie korzystajg réwniez
z oferty kulturalnej.

Mieszkancy aglomeracji warszawskiej.
Rodziny z dzieémi w wieku do lat 14 lub
jedno z rodzicéw, gdy drugie pracuje i
moze dojecha¢ na weekend, Iub
dziadkowie z  wnukami. Réwniez
emeryci.

Rodziny o min. $rednich dochodach.

Kryteria psychograficzne

Kryteria geograficzne, demograficzne,
ekonomiczne

Poszukujag miejsca spedzenia
wakacji/ferii w poblizu miejsca
zamieszkania np. z powodu wieku dzieci.
Oczekujgq kameralnej, rodzinnej

atmosfery, dobrej oferty dla dzieci i
siebie, otoczenia ekologicznego i
atrakcyjnego krajobrazowo,
sprzyjajqcego spacerom.

Doceniajg ekologiczne, zdrowe produkty.

Segment: Turysci edukacyjni

Uczniowie i nauczyciele Z regionu
Mazowsza.

Cztonkowie uniwersytetéw Trzeciego
Wieku, gtdwnie z Warszawy i okolic.

Inne osoby, ktore chcg posigs¢ wiedze
lub umiejetnosci.

Dysponujg niewielkim budzetem.

Kryteria psychograficzne

Poszukujg ciekawej oferty, ktéra moze
uzupetni¢ podstawowg oferte szkolng lub
uniwersytecka. Nalezy pamieta¢, ze w
tym segmencie decydentami sq
nauczyciele oraz osoby zarzadzajace
uniwersytetami i to oni poszukujg dla
swoich uczniéow/studentéw ciekawej
oferty edukacyjnej, nawigzujacej do
programu szkolnego.

Segment: Turysci biznesowi
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Kryteria geograficzne, demograficzne, Turysta grupowy; wiek: 25—60 lat.
ekonomiczne. Region: Warszawa i Mazowsze oraz w
mniejszym stopniu Europa.

Duze i $rednie budzety.

Kryteria psychograficzne Przywigzuja wage do dobrego standardu
bazy hotelowej i gastronomicznej, cenig
wyszukane atrakcje, zorganizowane

specjalnie dla nich, imprezy ,z
pomystem” w nietypowych miejscach
(dot. to szczegdlnie turystyki

motywacyjnej i integracyjnej).

4.5. Produkt turystyczny — Brwinow, Milanowek,
Podkowa Lesna

Na podstawie wyrdznionych segmentédw rynku stworzono nastepujace kategorie
produktéw turystycznych: produkt kulturowy, produkt aktywny, produkt rodzinny
(letniskowy), produkt edukacyjny, produkt biznesowy.

Produkt kulturowy - czerpigcy z historii i kultury, wykorzystujacy potencjat ludzki
i instytucjonalny. Kameralna atmosfera, imprezy kulturalne na wysokim poziomie,
spacery szlakami tematycznymi z przewodnikiem lub bez, przejazdzki bryczkami —
to produkt, ktéry zadowoli ludzi przywigzanych do tradycji i cenigcych wartosci
kulturowe. Wycieczki przewaznie jednodniowe Ilub weekendowe 2z bogatym
programem.

Produkt aktywny - coraz bardziej popularny wsréd réznych grup wiekowych.
Moda na zdrowe, aktywne zycie wydaje sie ,nie wychodzi¢ z mody”. Produkt
obejmuje: wycieczki rowerowe i piesze, turystyke konng, zima narty biegowe.

Produkt rodzinny (letniskowy) — nawigzuje do przedwojennych i powojennych
tradycji letniskowych. Sg to pobyty weekendowe oraz dtuzsze rodzicéw lub rodzica,
lub dziadkéw z dzie¢mi/wnukami w czasie wakacji lub ferii szkolnych. Odpowiednia
baza noclegowa (pensjonaty, pokoje do wynajecia, agroturystyka) oraz mozliwos¢
korzystania z oferty kulturalnej to podstawa tego typu turystyki.

Produkt edukacyjny - w aspekcie historii, architektury, literatury, ale takze w
zakresie ksztattowania sie spoteczenstwa obywatelskiego, dla grup szkolnych oraz
cztonkdw UTW, roéwniez dla turystéw indywidualnych. Omawiany obszar
charakteryzuje sie duzg liczbg organizacji pozarzadowych i inicjatyw spotecznych.
To rowniez mozna pokazac i tym sie chwalié.

Produkt konferencyjny (turystyka biznesowa) - seminaria, konferencje,
spotkania, wyjazdy motywacyjne i integracyjne. Produkt opierajaqcy sie na bazie
hotelowej i gastronomicznej dobrej jakosci, z mozliwoscia zorganizowania
dodatkowych atrakcji. Produkt bardzo optacalny, niemniej wymagajacy duzych
inwestycji kapitatu prywatnego (gtéwnie). Powstajacy kompleks ,Matecznik” w
Karolinie pozwala na uwzglednienie réwniez tego produktu w naszym opracowaniu.

Przedstawimy elementy poszczegoélnych produktéw, ktére sktadajg sie na
atrakcyjng catos¢ dla danego segmentu turystyki. Lista zawiera zaréowno skfadniki
juz istniejace (w tym wymagajace poprawy jakosci, estetyki, zintegrowania z
innymi elementami), jak i pomysty nowe, powstate we wspdtpracy z
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interesariuszami projektu. W kazdej kategorii znalazty sie elementy, ktore uznano
za kluczowe dla danego segmentu turystyki. Oczywiscie, niektéore z nich sg
wspolne. Przyporzadkowanie elementdw poszczegdlnym rodzajom turystyki ma
stuzy¢ lepszemu dopasowaniu oferty do odbiorcow (danego segmentu).

4.5.1. Produkt kulturowy - skiadniki

Pakiety turystyczne — cykliczne zwiedzanie PTO (autokar)

Pakiet sktadajacy sie z ustugi transportowej (np. londynAski autobus®® z Muzeum
Motoryzacji i Techniki, przewodnickiej oraz wstepéw do wybranych muzedw), jest
oparty na idei ,Szlaku Muzealnego 5+”.

Wstepna koncepcja: produkt powinien by¢ oferowany w weekendy w miesigcach
maj—pazdziernik, integrujgc atrakcje gmin Brwindéw, Milanéwek i Podkowa Le$na w
ujeciu wariantowym.

Propozycje wariantow:

Szlak Muzealny I: Muzeum Sztuki Ludowej, Muzeum Motoryzacji i Techniki,
Stawisko, spacer po Milanédwku.

Szlak Muzealny II: ,Bartkiewiczéwka”, Stawisko, Muzeum Historii Milanéwka,
Muzeum Motoryzacji i Techniki.

Szlak Muzealny III: Muzeum Sztuki Ludowej, Muzeum ,Mazowsza”, Ogréd Rzezb
Juana Soriano, Galeria Ars Longa.

Wycieczki ok. 4-godzinne. W autokarze przewodnik moéwiacy o historii, kulturze,
ciekawych postaciach, mijanych obiektach.

Bilety do nabycia u kierowcy lub przewodnika, mozliwo$¢ wczesniejszej rezerwaciji.
Punkt startowy: Brwindw przy remizie lub WKD Otrebusy. Zakonczenie: w réznych
punktach, zaleznie od trasy wycieczki. Turysta powinien mie¢ mozliwos¢ spaceru
po poszczegdlnych miastach, np. po zakonczeniu wycieczki.

Jest to interesujacy produkt rowniez dla cudzoziemcow lub ,ex patow”. Warunek:
przewodnik méwiacy w j. obcym (angielskim).

Wersja rowerowa: turysta kupuje ,pakiet” w postaci biletow wstepu do muzedw
i zwiedza je na wiasng reke.

Zadanie:

Wytonienia touroperatora.

Wyksztatcenie kadry przewodnickiej.

Opracowanie poszczegdlnych wariantéw wycieczek z terminami.

Wazne przy wersji rowerowej: opracowanie dogodnej komunikacji miedzy
obiektami na trasie (Sciezki rowerowe, dogodne przejscia) oraz systemu
oznakowania.

Pakiety turystyczne - zwiedzanie miasta z uzyciem transportu konnego
(wozy 15-0s. lub 20-0s.)

Produkt sktada sie ustugi transportowej (woz konny) i ustugi przewodnickiej. Kazdy
uczestnik dostawatby mape/folder z trasa. Wycieczki mogtyby odbywac sie
wybranymi trasami przedstawionymi w punkcie Trasy turystyczne. Obejmowatyby
najbardziej interesujace miejsca i budowle w kazdej miejscowosci. Mozna
rozwazy¢ wersje wycieczki bez ustugi przewodnickiej (obnizenie kosztow!).
Wycieczka powinna trwaé nie dtuzej niz dwie godziny i obejmowaé kazde z miast
oddzielnie. Miejsca startu: dworzec WKD w Podkowie Leénej, dworzec PKP w
Milanéwku, plac przed remiza Strazy Pozarnej w Brwinowie. Bilety do nabycia u
przewodnika.

Przyktadowa trasa w Podkowie Lesnej:

1. Dworzec WKD.

2. Przejazd ul. Jana Pawta. Po drodze koscidt sw. Krzysztofa.

3. Skret w prawo w ul. Lilpopa (willa ,Aida”) i przejazd pod Patacyk Kasyno.

13 Czerwony "Pietrus” to niewatpliwie atrakcyjny $rodek transportu, ale trzeba pamietaé, ze jego
uzyteczno$¢ jest ograniczona z powodu zadrzewienia omawianego terenu. Trasa musi by¢ tak
opracowana, aby byta przejezdna dla wysokiego pojazdu.



4. Wyjazd na ul. Parkowg, przy ktorej znajdujq sie trzy zabytkowe wille:
~Jukawa”, ,Przedwios$nie” oraz dworek.

5. Przejazd do Stawiska.

6. Powrdt ulicami Gotebig, Sokolg i Ptasig, po drodze wille ,Korabinek” i
~Matgosia”.

7. Wyjazd na ul. Stowiczg, przejazd do Podkowy Gtéwnej.

8. Przejazd ul. Mysliwska na Bobrowa, gdzie stoi piekny architektonicznie

dworek.

9. Nastepnie ulicami Wilczg, Sarnig, Krdliczg i dalej Wschodnig, przy ktérej stoi
odremontowana willa ,Jedlina”.

10. Przejazd ul. Modrzewiowg do Sosnowej, gdzie znajduje sie dom pisarki Ireny
Krzywickiej (tzw. , Szklany dom”).

11. Przejazd Sosnowa, aby zobaczy¢ wille ,,Kurza Stopka”, nalezaca do
bajkopisarza Benedykta Hertza.

12. Przejazd zabytkowa Alejg Lipowa, przy ktoérej stoi willa ,Krywojta”.

13. Wjazd ul. Jana Pawta II, do centrum miasta.

Wersja piesza: tylko ustuga przewodnicka. Przewodnik czeka np. w soboty godz.
12.00 w kazdym z miast i oprowadza jedng z tras wymienionych w punkcie Trasy
turystyczne. Bilety do nabycia u przewodnika.

Zadania:

Zaplanowanie tras.

Znalezienie dostawcy ustugi transportowej (dot. wersji z transportem wozami
konnymi; stajnia Patataj w Kaniach).

Trasy turystyczne

Trasy turystyczne w ujeciu minimalnym to mapka/folder z zaznaczonymi
obiektami, w ujeciu nieco szerszym, to rowniez oznakowanie w terenie, np. przez
postawienie tablic informacyjnych. Ze wzgledu na mozliwo$¢ powstania chaosu
»~informacyjnego”, oznakowanie w terenie powinno by¢ przemyslane i dotyczy¢
tylko wybranych tras.

Koncepcje ,Miasto w jeden dzien” zapozyczono z Milanéwka. Wdrozenie projektu w
takim ksztatcie pozwala ujednolici¢ produkt. Alternatywna nazwa (zapozyczenie z
tego samego zrdodta) to ,Spacerkiem po Podwarszawskim Tréjmiescie Ogrodow”.
Propozycje tras:

Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw w jeden dzien.

Brwinow w jeden dzien.

Milanowek w jeden dzien.

Podkowa Les$na w jeden dzien.

Milanowek — Maty Londyn (trasa istniejgca, obejmujaca 43 punkty do zwiedzania,
oznakowane w terenie, oraz broszurke).

Szlak Konspiracji (Brwindw, Milanowek, Podkowa Le$na).

Trasa Literacka dla kazdego z miast oddzielnie oraz Literackie PTO.

Architektury dla kazdego z miast oddzielnie oraz Architektury PTO.

Jedwabnym szlakiem (Jedwab Polski Sp. z 0.0 - wybrane pracownie malowania na
jedwabiu - patac w Zétwinie).

Stawni mieszkancy (dla kazdego z miast oddzielnie oraz zintegrowana dla PTO).
Przysmaki Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogroddw — trasa polecajgca wybrane
punkty gastronomiczne, np. z przepisami restauratoréw. Miejsca rekomendowane:
Cukiernia Jarzyna, Milimoi, Kasyno, Weranda&Cafe, restauracja Willa Boréwka,
Studium Dobrego Smaku, pasieka pp. Tokarzéw oraz targ w Brwinowie, Fabryka
Kréwek — Krowki Reklamowe (mozliwos¢ zwiedzenia zaktadu).

Restauracje i kawiarnie na hasto ,Przysmaki Podwarszawskiego Trdjmiasta
Ogrodow” mogtyby serwowaé wybrane pozycje po atrakcyjnych cenach.

Otwarte Pracownie.

Mozliwo$¢ zobaczenia artystdw w naturalnym otoczeniu, przy pedzlu, glinie itp.
Mozliwo$¢ bliskiego kontaktu z twdrcg przez rozmowe i nabycia dzieta
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artystycznego lub artystycznego drobiazgu.

Uczestnicy: Maria Roginska, Jolanta Balinska, Jakub Cwieczkowski, Anna i Piotr
tukasiewicz, biblioteka w Otrebusach, Jerzy Juczkowicz, Irena Kowalczyk, Aneta
Zatyka, Pracownia-galeria ,Na stacji WKD”, Rodzinna Pracownia Borys Art, Alicja
Narbut, Barbara Mrugalska, Barbara Matuszewska-Berg, Anna Podlewska, Galeria
Jedwabny Zakatek, Maciej Z. Piotrowski, Magdalena Sentkiewicz.

Galerie sztuki Trojmiasta Ogrodéw

Galeria Ars Longa — Galeria Sztuki Ludowej prof. Pokropka - Ogréd Rzezb Juana
Soriano - Galeria w Patacyku Kasynie.

Trasa dla koneserdw sztuki i oséb nig zainteresowanych. Ze wzgledu na
ograniczony dostep do wiekszosci obiektéw ten produkt powinien przyjac forme
zorganizowang. Organizator wczesniej zapewnitby dostepnos¢ obiektéw oraz
ustuge przewodnicka.

Trasy przyrodnicze: Najwyzsze wydmy Mazowsza, W lesnych ostepach i
rezerwatach, Wycieczki ornitologiczne.

Powyzsze wycieczki mogtyby znalez¢é sie w przewodniku PTO oraz na stronie
internetowej, jako proponowane ,sposoby” na zwiedzanie PTO. Niektére mogtyby
by¢ dodatkowo wydane w formie broszurek (bezptatny materiat reklamowy) i
stanowi¢ trasy dla wycieczek np. wozami konnymi.

Ustuga przewodnicka

Istnieje potrzeba wyszkolenia ok. 10-15 przewodnikdéw, szczegdlnie dla
zintegrowanego produkty pakietowego. Ustuga przewodnicka jest réwniez wazng
czescig produktu edukacyjnego.

Nalezy réowniez uwzgledni¢ segment turystéw zagranicznych i przeszkoli¢ np. 5
0sOb do oprowadzania w j. obcym. Nalezy zaangazowac wszystkie osoby, ktére juz
ujawnity swodj potencjat w tej dziedzinie, np. podczas ,Otwartych Ogrodéw”. Jest to
rowniez propozycja skierowana do miodziezy, jako atrakcyjny sposob dorywczej
pracy.

Zadania:

Opracowanie koncepcyjne szkolenia, w tym materiatéw szkoleniowych, w zakresie
merytorycznym obejmujacego teren trzech gmin (reprezentanci 3 gmin).
Przeprowadzanie szkolenia dla 10 oséb, oraz dla 5 osdéb w jezyku obcym.

Warsztaty artystyczne w pracowniach artystow i centrach kultury oraz
plenery malarskie

Produkt wykorzystuje potencjat tworczy mieszkancow gmin i jest dobrym
sposobem na promowanie naszych artystow.

Przyktadowe typy warsztatow:

Warsztaty ceramiczne.

Warsztaty malarskie (w tym malowania na jedwabiu i na szkle).

Warsztaty fotograficzne.

Plenery malarskie lub rzezbiarskie (np. Ogrod Rzezb Juana Soriano, Patacyk
Kasyno, w Milandwku, Muzeum Sztuki Ludowej).

Zadania:

Wspotpraca z artystami i opracowanie konkretnej oferty.

Uwaga:

Kazdy z warsztatow mogtby przyja¢ forme produktu pakietowego, np.
Weekendowe warsztaty taneczne w ,Mateczniku” (lekcje tanca, zakwaterowanie,
wyzywienie) lub Weekendowe warsztaty ceramiczne wypalania technikg RAKU
(warsztaty w pracowni A. Zatyki, zakwaterowanie np. w ,Villi Podkowa”,
wyzywienie np. Weranda&Cafe) itp.

Gry miejskie
Gry miejskie sg interesujgcym sposobem prezentowania walorow historycznych i
kulturowych. Zyskujg nieustannie na popularnosci, taczac ciekawg fabute z
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aktywnoscig uczestnikow. Jest to znakomity sposdb na przyciggniecie do PTO grup
rodzinnych, szkolnych, a takze ludzi mtodych, do ktérych turystyka klasyczna,
polegajaca na zwiedzaniu zabytkéw, nie przemawia. W roku 2009 nastapit ,wysyp”
gier miejskich na terenie PTO.

W sierpniu odbyta sie gra miejska w Milanéwku (w oparciu o szlak ,Milanéwek —
Maty Londyn”.

We wrzesniu zadebiutowaty gra ,,Brwindéw 1939” opracowana przez Stowarzyszenie
Projekt Brwindw oraz gra przygotowana w ramach ,Otwartych Ogrodow” przez
CKiIO w Podkowie Lesnej.

Zadanie:

Opracowanie gry strategicznej obejmujacej caty teren PTO.

Baza noclegowa

Z analizy zasobéw wynika, ze na omawianym terenie brakuje bazy turystycznej o
charakterze pensjonatowym. To, co bylo przedwojenng tradycja, szczegdlnie w
Milanéwku i Podkowie, nie ma kontynuacji w czasach obecnych. Piekne, zabytkowe
wille czesto ging na naszych oczach, a mogtyby stuzy¢ jako pensjonaty, tudziez
cieszy¢ oko, jako starannie odremontowane obiekty o wartosci historycznej. Baza
o standardzie pensjonatowym, z przytulng, kameralng atmosferg, na pewno
sprawitaby, ze turystyka kulturowa do PTO mogtaby przybra¢ charakter pobytéw
weekendowych (1-2 noclegi).

Zadania:

Podjecie przez wiadze lokalne dziatan zachecajacych mieszkancéw do tworzenia
miejsc noclegowych w istniejacych obiektach (remonty, adaptacje).

W kazdej z gmin nalezy stworzy¢ system zachet do inwestowania w baze hotelowg
oraz pensjonatowg — najlepiej przez remonty i przystosowanie starych doméw.
Szkolenie dla os6b zainteresowanych prowadzeniem pensjonatéw.

Wspieranie wtascicieli pensjonatéw pod wzgledem promocji.

Baza gastronomiczna

Baza gastronomiczna jest roziozona nierédwnomiernie. W Milandwku i Podkowie
mozna jg uznac za wystarczajacg, Brwindw ma niewiele lokali gastronomicznych.
Zadania:

Zachecenie do tworzenia gustownych i sympatycznych miejsc, wpisujacych sie w
charakter naszych miejscowosci.

Zorganizowanie szkolenia na temat mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych
na tego typu przedsiewziecia.

Transport

a) autobusowy

Komunikacja miedzy poszczegdlnymi atrakcjami w obrebie PTO powinna bazowac
na komunikacji zbiorowej, aby zacheci¢ turystéow do pozostawienia samochodéw w
domu. Po wyznaczonej trasie w okresie sezonu (maj—pazdziernik) mogtby jezdzié
tzw. Shuttle Bus z logo ,,Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow”.

Zadanie:

Opracowanie trasy oraz czestotliwosci kursow.

Znalezienie wykonawcy (zainteresowane: Muzeum Motoryzacji i Techniki w
Otrebusach).

b) bryczki

Zadanie:

Wyznaczenie miejsc postojowych, opracowanie kilku przyktadowych tras Ilub
ustuga podwozenia do wskazanych miejsc (taksowki konne).

c) riksze

Zadanie:

Znalezienie wykonawcy i koordynatora.

d) rowery

Zadania:
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Utworzenie wypozyczalni rowerdow (wraz z serwisem).
Rozplanowanie miejsc na stojaki rowerowe.

Imprezy cykliczne

».Otwarte Ogrody” na pewno pozostang produktem flagowym. Nalezy potozyc
nacisk na promowanie w ich trakcie wszystkich miejsc i produktéw, zachecajac
tym samym do ponownego przyjazdu do Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow.
Propozycje nowych imprez:

Noc Muzedw, na wzér imprezy odbywajacej sie w Warszawie i innych miastach
europejskich.

Swieto Kréwki w Milanéwku.

Festiwal Komedii im. Wactawa Kowalskiego w Brwinowie (W. Kowalski byt
mieszkancem Brwinowa).

Festiwal Muzyki Mato Znanej.

Noc Animacji w Patacyku Kasyno w Podkowie Le$nej. Nalezy réwniez wprowadzic¢
te impreze do kalendarza imprez cyklicznych, bo przyciggneta wiele mtodziezy, w
tym mieszkancéw Warszawy.

Przestrzen

Dla tego segmentu turystéow estetyczna, zadbana przestrzen jest niezmiernie
wazna. Moze by¢ ona powodem samym w sobie do odwiedzin. Lista zadan w
obszarze tego dziatania jest dtuga. Do priorytetéw naleza:

Dworce, poczekalnie oraz tereny wokoét — uporzadkowanie i uatrakcyjnienie
wizualne i funkcjonalne.

Tereny miejskie (bylty MOK w Podkowie Les$nej, Park Miejski w Brwinowie) —
dbatosc¢ o teren.

Reklamy — opanowanie chaosu i brzydoty.

Mata architektura — tawki, kosze na $mieci, stojaki na rowery (mozna rozpisac
konkurs wsrod studentéw/absolwentdw uczelni artystycznych).

Dystrybucja oferty

Punkty Informacji Turystycznej w Warszawie oraz na terenie PTO.

Biura podrozy specjalizujace sie w turystyce krajowej (szczegdlnie dot. oferty
pakietowej).

Stacje kolejek WKD i KM.

Promocja produktu

Mapa obszaru z zaznaczonymi atrakcjami.

Broszurka (ulotka) z opisem kazdego z produktéw - spdjna forma graficzna,
wspolne logo ,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodow”.

Roczny kalendarz imprez oraz na dany miesigc wydawany w formie analogowej.
Strona internetowa wraz z aktualnymi informacjami wraz z mapkg Google z
naniesieniem wszystkich atrakcji i proponowanych tras.

Informator/przewodnik turystyczny ,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodow”:
Informacje zamieszczane w dodatkach do gazet codziennych (turystycznych oraz
weekendowych).

Objazd (study tour) po atrakcjach PTO dla przedstawicieli warszawskich biur
podrozy, ambasad, centrow Informacji Turystycznej, wydawnictw turystycznych
oraz dziennikarzy prasy turystycznej.

Dla turystow anglojezycznych: ulotki w j. angielskim dostarczane do hoteli i hosteli
(szczegdlnie o ofercie pakietowej), do ambasad, informacje zamieszczane w
anglojezycznych, turystycznych pismach informacyjnych np. Visitor.

61



Turystyka rowerowa

Turysta rowerowy potrzebuje bezpiecznie i dogodnie przewiezé rower oraz
wygodnie go postawi¢ w stojaku w czasie postoju, zwiedzania itp.

Zadania:

Wynegocjowanie korzystnych cen na przewdz rowerdw z WKD i KM (najlepiej
bezptatnie w weekendy).

Postawienie estetycznych stojakow rowerowych przed wszystkimi punktami
odwiedzanymi przez turystow.

Trasy rowerowe taczace trzy miejscowosci, omijajace trasy szybkiego ruchu.
Trasa stwarza mozliwo$¢ ekologicznego i bezpiecznego przemieszczanie sie turysty
miedzy gminami i ptynnego pokonywania granic administracyjnych. Obszar
powinien by¢ funkcjonalng catoscig. Mozna wykorzystac istniejace drogi, o niezbyt
duzym natezeniu ruchu. Catos$¢ powinna zosta¢ skoordynowana z planowanymi
éciezkami rowerowymi Zachodniego Mazowsza.

Zadania:

Opracowanie trasy.

Oznakowanie w terenie.

Oznakowanie na mapach stojacych w terenie.

Zaznaczenie tras na mapie ,,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw”.

Trasy rowerowe w Lesie Mlochowskim.

Wytyczone okoto 10 lat temu przez TPMOPL, wykorzystujg istniejace Sciezki lesne.
Oznaczone sg znakiem rowerzysty na drzewach oraz rozrysowane na mapach
stojgcych w terenie (z ktérych pozostata, z powodu zniszczen, tylko jedna).
Zadania:

Przeglad tras pod katem ich atrakcyjnosci i przejezdnosci (w lesie byly duze
wycinki).

Ewentualna korekta tras.

Odnowienie znakow.

Postawienie tablic (najlepiej z wykorzystaniem nowych, trwalszych technologii).
Postawienie zadaszonych wiat.

Postawienie tawek i koszy na $mieci.

Zaznaczenie tras na mapie PTO.

Turystyka jezdziecka

Mozna ja uprawia¢ w szesciu stajniach na terenie naszych gmin, a takze
wykorzystywac szlaki konne wytyczone w Lesie Miochowskim oraz pozostate
tereny rekreacyjne.

Zadania:

Podniesienie standardu stajni (estetyka, mozliwosci noclegowe, gastronomia).

Trasy piesze (w tym nordic-walking) i narciarskie

Las Mtochowski to idealny teren do spacerdéw, joggingu i uprawiania narciarstwa
biegowego.

Zadania:

Postawienie wiat przeciwdeszczowych, taweczek, koszy na $mieci — przynajmniej
na obrzezach lasu.

Dbatos$¢ o las, aby wycinki drzew byty przeprowadzane bez naruszania estetyki
krajobrazu i bezpieczenstwa turystéw.

Wyréwnywanie tras przez lesnictwo, szczegodlnie przed sezonem zimowym.

Wypozyczalnia sprzetu sportowego z serwisem (rowery, kijki do nordic-
walking, narty biegowe).

Wypozyczalnia wydaje sie pomystem naturalnym i potrzebnym, jednakze jego
optacalnos¢ jest niepewna. Brak w tej chwili chetnych do realizacji tego
przedsiewziecia. Wstepng koncepcje zgtosit przedsiebiorca z Podkowy Lesnej na
jednym ze spotkan.
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Zadanie:
Opracowanie koncepcji i znalezienie wykonawcow oraz partneréw do stworzenia
zintegrowanego systemu wynajmu rowerow.

Nowe imprezy

Rowerowy Art Rajd — reaktywacja (pomyst i realizacja: Fabryka Sztuki).

Maraton Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw (pomyst TMM).

Turystyczny Rajd Konny (realizacja Patataj).

Propozycja trasy:

Poczatek: Patacyk Kasyno w Podkowie Lesnej.

Ul. Parkowgq i Zachodnig w kierunku Stawiska.

Stawisko (popas).

Ulicami Letniskowg i Brwinowska w kierunku Turczynka.

Turczynek.

Wjazd do Milandéwka ulicami Brwinowska, Kazimierzowska, Nowomiejskg.

Willa ,Boréwka” (popas)

Powrot ulicami Pitsudskiego, Nowomiejska, Kazimierzowska, Ksigzenicka, Matg

do Owczarni.

9. 0Ogroéd Rzezb Juana Soriano (popas).

10. Powro6t ulicami Ksigzenicka i Zachodnig do Nadarzynskiej.

11. Patac w Zétwinie.

12. Wjazd do Podkowy ul. Kasztanowg (mijamy dwor Regulskich - ,Zarybie”) i
dalej ul. Jana Pawita II.

13. Wjazd Alejg Lipowg do Lasu Miochowskiego i do Karolina.

14. Karolin (,Mazowsze”) — popas.

15. Z Karolina lasami do Kan do stajni Patataj.

16. Zakonczenie imprezy ogniskiem $piewem, tancami...

NN AEWN

Dystrybucja

W przypadku tego produktu dystrybucja jest elementem drugorzednym. Nie
proponujemy pakietow gotowych, lecz zachecamy turystdw do odwiedzenia
naszego miejsca i zaplanowania pobytu na podstawie materiatéw informacyjnych.

Promocja
Strona www.trojmiasto-ogrodow.pl, wspdlna promocja z WKD i KM.

Baza noclegowa: pensjonaty, kwatery, agroturystyka

Diuzsze pobyty wymagajg rozwoju bazy noclegowej w cenach przystepnych, w
przedziale 30—-50 zt za miejsce. Wazny jest tez dostep do ogrodu, niekrepujace
wejscie, mozliwos¢ przygotowania positkow (w przypadku kwater prywatnych) oraz
oddzielna tazienka. Pojecie ,agroturystyka” odnosi sie tylko do wynajmu pokoi
przez rolnikéw, ktérych na naszym terenie nie ma zbyt wielu. Wedtug informacji
uzyskanych w Powiatowym Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, mimo
wielu staran i oferowania wsparcia ekonomicznego, zaden z rolnikéw nie skorzystat
z tej mozliwosci. Wiekszo$¢ gospodarstw rolnych nie ma atrakcyjnej lokalizacji (np.
blisko$¢ drogi szybkiego ruchu). Jedyne zarejestrowane na naszym terenie
gospodarstwo agroturystyczne petni funkcje Domu Weselnego. Mimo nagtasniania
tej kwestii, w czasie pracy nad strategiaq mieszkancy sporadycznie zgtaszali che¢
wynajmu pokoi.

Zadania:

Poszukiwanie zainteresowanych.

Pomoc wtadz lokalnych dla potencjalnych inwestorow/wtascicieli obiektéw (np.
bezptatne doradztwo prawne).

Stworzenie korzystnej polityki finansowej dla powstajacych obiektow.
Zorganizowanie szkolen z zakresu pozyskiwania $rodkéw na remonty i adaptacje
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budynkow na cele pensjonatowe.

Rolnictwo ekologiczne i tzw. produkty lokalne

Mozliwos¢ nabycia swiezych produktow od miejscowych rolnikéow to duza frajda dla
»~mieszczuchdéw”. Ruchy konsumenckie w ostatnich latach pokazujq korzysci z
nabywania produktéw od miejscowych dostawcow. Wedtug informacji uzyskanych
od pracownika Powiatowego Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie rolnicy z
terenu Brwinowa nie sa zainteresowani przestawieniem sie na rolnictwo
ekologiczne.

Zadania:

Zachecanie rolnikow do wytwarzania produktow ekologicznych: warzyw, owocéw,
miodu, przetwordw, rowniez ziot i kwiatéw.

Stworzenie przyjaznej i estetycznej przestrzeni stuzacej do sprzedazy produktow
ekologicznych (np. zacheta do sprzedazy kwiatéw na dworcach, przy ciggach
spacerowych).

Pomoc w wypromowaniu produktow lokalnych i ich dystrybucji.

Rekreacja

~Wodne Ranczo” — mozliwosc¢ towienia ryb w stawie.

Korty tenisowe.

Scianka wspinaczkowa.

Strzelnica pneumatyczna.

Tor wrotkarski.

Skate Park.

Kgpielisko miejskie.

Zadania:

Podnoszenie standardu i estetyki poszczegolnych obiektow.
Wydtuzenie godzin dziatania (np. strzelnica jest dostepna tylko dwa dni w tygodniu
w godzinach popotudniowych, nie dziata w weekendy).

Zajecia wakacyjne i w czasie ferii dla dzieci i dorostych
Stajnie

Osrodki kultury

Pracownie artystyczne

Biblioteki

~Matecznik”

Ogréd rzezb Juana Soriano

Korty tenisowe w Brwinowie

Zadanie:

Koordynowanie dziatan i przygotowanie oferty z wyprzedzeniem.

Potancowki ,,na dechach”

Zabawy przy zywej muzyce mogtyby odbywaé sie we wszystkich trzech
miejscowosciach. Za wzdér moglyby postuzy¢ zabawy organizowane w okresie
letnim 2009 r. nad Wistg w ramach imprezy ,Przemiany”. Koordynatorem byto
Stowarzyszenie Dom Tanca, popularyzator tancéw miejskich i ludowych (nie tylko
polskich). , Potancowki na dechach” to powrdt do tradycji, ktora byta na naszym
terenie i niektérzy z mieszkancow jeszcze jq pamietajq. W Podkowie Le$nej w
ramach imprezy ,Otwarte Ogrody” w 2009 r. zorganizowano takg potancowke i
cieszyta sie ogromnym powodzeniem. Ogréd odwiedzito ok. 300 osob, w tym wielu
przyjezdnych.

Zadanie:

Wyznaczenie miejsc odpowiednich do zabaw na $wiezym powietrzu w kazdym z
miast.

Zainteresowani: Kawiarnia Milimoi i Restauracja Kasyno w Podkowie Le$nej.

W Milanowku idealnym miejscem jest tzw. dotek, a w Brwinowie Park Miejski.

64



Lokalny, ekologiczny srodek transportu miedzy atrakcjami: riksze, bryczki
Zadania:

Zaprojektowanie modelu rikszy specjalnie dla obszaru PTO (z mozliwoscig
rozszerzenia na inne miasta-ogrody).

Wyznaczenie miejsc postojowych.

Znalezienie operatora produktu.

Dystrybucja oferty

W przypadku tego produktu dystrybucja jest elementem drugorzednym. Nie
proponujemy pakietow gotowych, lecz zachecamy by odwiedzili polecane miejsca i
sami pobyt zaplanowali na podstawie materiatéw informacyjnych.

Promocja oferty
Portal www.miastodzieci.pl, miesiecznik ,Dziecko”, dodatki turystyczne do
dziennikéw, strona internetowa PTO.

Szlakl tematyczne nawiazujace do programu szkolnego
Szlak ,Milanéwek - Maty Londyn”.

Szlaki literacko - historyczne.

Szlak Muzealny .

Szlak mogit z okresu II wojny $wiatowej w Lesie Mtochowskim.
Szlaki przyrodnicze.

Zwiedzamy Miasto-Ogroéd Podkowe Lesna.

Szlakiem poetéw i pisarzy (wersja ogolna lub okres miedzywojnia).
Architektura PTO.

Szlakiem konspiracji 1939—-1945.

Lekcje muzealne/wizyty

Lekcje na temat sztuki ludowej w Muzeum Sztuki Ludowej.

Lekcje na temat techniki i motoryzacji w Muzeum Motoryzacji i Techniki.

Lekcje literatury w Muzeum J. i A. Iwaszkiewiczéw w Stawisku.

Lekcje przyrody z wykorzystaniem kolekcji mineratow w brwinowskiej ,Zagrodzie”.
Lekcje o demokracji i spoteczenstwie obywatelskim we wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi (np. organizacja debat oxfordzkich).

Wizyta w pasiece panstwa Tokarzow.

Wizyta w zaktadzie produkujgcym krowki.

Zadania:

Przygotowanie ekspozycji mineratow (inwentaryzacja, opis, ekspozycja) w
»~Zagrodzie”. Czes¢ kolekcji mozna udostepniac¢ szkotom w przenosnych gablotach.
Przystosowanie pasieki p. Tokarzow do odwiedzin grup szkolnych (np. zakup ubran
ochronnych).

Warsztaty dla grup szkolnych

Plener malarski w Ogrodzie Rzezb Juana Soriano.

Warsztaty taneczne w siedzibie ,Mazowsza”.

Warsztaty w pracowniach rzemieslniczych i artystycznych.

Warsztaty artystyczne organizowane przez miejskie/gminne osrodki kultury.

Kursy i warsztaty dla dorostych na potrzeby cztonkow uniwersytetow
Trzeciego Wieku oraz dla turystéw indywidualnych

Plener malarski (rzezbiarski) w Ogrodzie Rzezb Juana Soriano.

Warsztaty fotograficzne w CKilIO.

Warsztaty taneczne w siedzibie ,Mazowsza”.

Letni Uniwersytet Otwarty — koncepcja przedtuzenia dziatania UTW na caty rok,
rowniez w okresie wakacyjnym. Wykorzystujac potencjat intelektualny naszych
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miejscowosci, mozna by oferowa¢ uczestnikom wyktady, spotkania, zajecia
gimnastyczne, konwersatoria, warsztaty. W tym wypadku zaktadamy dtuzsze
pobyty, minimum tygodniowe. Turystyka ,po wiedze” lub w celu rozwijania
zainteresowan jest coraz bardziej popularna.

Zadania:

Przygotowanie kompleksowej oferty i znalezienie operatora produktu.

Ogrod doswiadczen

Ogréd doswiadczen im. Stanistawa Lema to plac zabaw petnigcy funkcje
edukacyjne w zakresie nauk S$cistych, stworzony w Nowej Hucie k. Krakowa.
Umozliwia  dzieciom przeprowadzenie  eksperymentéw  pod kierunkiem
wykwalifikowanych opiekundéw. Jest wzorowany na podobnych przedsiewzieciach w
Europie Zachodniej. Wiecej informacji na stronie www.ogrodoswiadczen.pl.
Zadania:

Wyznaczenie terenu (np. Podkowa Lesna - teren bytego MOK, wewnetrzny
dziedziniec szkoty samorzadowej, Brwindw - Park Miejski, inne).

Opracowanie koncepcji.

Poszukanie inwestora (partnerstwo publiczno-prywatne?).

Archeologiczna sciezka edukacyjna

Odtworzenie procesu wytopu zelaza (plansze, dymarki) w formie Sciezki
edukacyjnej.

Zadania:

Wyznaczenie terenu (byty MOK, Park Miejski w Brwinowie, inne?).

Zainteresowana przygotowaniem koncepcji jest p. Matgorzata Korycinska -
Panstwowe Muzeum Archeologiczne i ArcheoConcept.

Oferta rekreacyjna

Ogniska, kuligi, przejazdzki bryczkami (stajnie, wtasciciele bryczek).
Zadanie:

Przygotowanie kompleksowej oferty.

Wykonanie $ciezek rekreacyjno-edukacyjnych w Lesie Mfochowskim.

Nowe formy turystyki

Geo caching - ukrywanie ,skarbéw” i zostawianie informacji na specjalnej stronie
internetowej. Wykorzystujac dane ze strony oraz odbiornik GPS, turysci udajg sie
na poszukiwanie ,skarbu”, zwykle ukrytego w atrakcyjnej okolicy.

Zadanie:

Kreowanie mody na ukrywanie ,skarbéw” w PTO i zamieszczanie informacji na
stronie internetowej www.geocaching.com. Przyciggnetoby to szczegodlnie turystéw
z segmentu rodzinnego, ale réwniez edukacyjnego.

Questing — zabawa w podchody, zagadki, odkrywanie tajemnic, historii. Idealna
dla grup rodzinnych, szkolnych i grup przyjaciot, w tym mtodziezy.

Zadanie:

Opracowanie questingu dla obszaru PTO i umiejetna promocja jako ciekawego
sposobu zwiedzania.

Baza noclegowa

Aby wydtuzy¢é pobyty nalezy wzbogaci¢ baze noclegowg o pensjonaty lub
schroniska. Nasze miejscowosci, doskonale skomunikowane z Warszawg, bytyby
dobrym miejscem na lokalizacje schroniska mitodziezowego, wybudowanego
wedtug nowych standardéw.

Zadania:

Znalezienie miejsca (propozycje: teren bytego MOK w Podkowie Le$nej, teren po
SGGW w Parku Miejskim w Brwinowie).

Znalezienie inwestora.
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Gastronomia

Punkty gastronomiczne dostosowane do obstugi grup szkolnych (odpowiednie
menu i cena, odpowiednia liczba miejsc — minimum 40).

Zadania:

Znalezienie lokalizacji.

Zachecenie potencjalnych inwestorow.

Dystrybucja

Dystrybucja oferty mogtaby sie odbywac¢ przez partnera lokalnego oraz z
wykorzystaniem sieci biur podrézy dziatajgcych w segmencie edukacyjnym.
Zadania:

Zachecenie przedsiebiorcy do stworzenia biura podrézy oferujgcego produkt
lokalny (w tym edukacyjny).

Przygotowanie oferty dla biur spoza PTO.

Promocja

Promocja kompleksowej oferty przez kuratoria i szkoty (dzieci i mtodziez) oraz
uniwersytety Trzeciego Wieku (strona www.utw.pl), biura podrézy obstugujgce
segment szkolny i UTW oraz, aby dotrze¢ do klienta indywidualnego, przez prase
zajmujgca sie tzw. rozwojem osobistym (np. ,Zwierciadto”).

4.5.5. Produkt biznesowy (turystyka konferencyjna) — sktadniki

Baza noclegowa

Jest to podstawa tego typu turystyki (odpowiednia liczba miejsc noclegowych o
dobrym i bardzo dobrym standardzie, sale konferencyjne, sprzet, gastronomia na
odpowiednim poziomie). W omawianym rejonie tylko hotel w ,Mateczniku” ma
szanse spetnic¢ te wymogi.

Gastronomia

~Willa Borowka” w Milanowku.

Restauracja ,Kasyno” w Podkowie Lesnej.

Restauracja ,W Zielonym Gaju” - ,Mateczniku” w Otrebusach (marzec 2010).

Atrakcje

Zwiedzanie Ogrodu Rzezb Juana Soriano (lub plener).

Warsztaty taneczne w siedzibie ,Mazowsza”.

Przejazdzki bryczkami, saniami, zaprzegami.

Przejazdzka starymi samochodami, londynskim autobusem lub ,ogdrkiem”.
Przejazdzka zabytkowym wagonikiem kolejki EKD.

Warsztaty w pracowniach artystycznych (np. malowanie na jedwabiu, szkle,
ceramika).

Ogniska, kuligi.

towienie ryb lub impreza plenerowa w ,Wodnym Ranczu”.

Dystrybucja
Przez biura podrozy, ktére zajmujg sie turystyka biznesowa.

Promocja
Promocja skierowana do firm oraz do biur podrdzy organizujacych imprezy typu
sincentive”.

Przedstawiona koncepcja produktu turystycznego jest zgodna z potrzebami rozwoju
zrébwnowazonego, ktéry zapewnia optymalny rozwdj gmin, zabezpiecza interesy
mieszkancow i jest zgodny z przyjetymi strategiami rozwoju lokalnego.
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Gtéwne cechy koncepciji to:

a) Wyrdznienie sie na rynku wsrod innych marek turystycznych.

b) Dopasowanie do potrzeb gtdwnych segmentéw rynku, istotnych dla
analizowanego obszaru.

c) Wykorzystanie mocnych i unikalnych waloréw lokalnych.

Nalezy podkresli¢, ze znaczna czes¢ opisanych produktéow (wiasciwie prawie kazdy,
z wytgczeniem noclegu) moze byc¢ atrakcyjna dla klientdbw wewnetrznych,
mieszkajacych na terenie Tréjmiasta Ogrodow. Bedzie to sprzyja¢ integracji
spotecznoséci  lokalnych, budowaniu tozsamosci oraz poczucia dumy i
wspotodpowiedzialnosci za zasoby naturalne i dobra kulturowe catego Trojmiasta.

4.6. Promocja

Z analizy wynika, ze juz na tym etapie obszar gmin Brwindéw, Milanéwek i Podkowa
Lesna ma wiele do zaoferowania turyscie. Najstabszym ogniwem jest brak
zachecajacego i skutecznego komunikatu w kierunku odbiorcéw, czyli
konsekwentnie zbudowanej promocji.

Jest ona niezbedna, aby osiagna¢ sukces rynkowy, oczywiscie na skale przyjetych
zatozen, zgodnych z miejscem turystyki w lokalnych strategiach rozwoju
analizowanego obszaru.

W poprzednim podrozdziale moéwiliSmy o promocji w kontekscie poszczegdlnych
produktéw turystycznych, w tym zajmiemy sie promocjg obszaru PTO jako catosci.
Podstawowymi narzedziami promocyjnymi stworzonymi w pierwszej kolejnosci
powinny by¢:

a) System identyfikacji wizualnej Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow
(logo, liternictwo, kolorystyka)

Jest to niezwykle wazny element w komunikacji oferty z rynkiem. Powinien

oddawac¢ charakter miejsca i budzi¢ pozytywne skojarzenia. Waznym elementem

jest logo, czyli uproszczone wyobrazenie tego, co jest najbardziej istotne dla

tozsamosci rejonu. Identyfikacja wizualna buduje i wzmacnia marke, daje czytelny

przekaz, jakiej oferty moze oczekiwaé odbiorca.

b) Strona internetowa www.trojmiasto-ogrodow.pl
Strona internetowa obecnie stanowi podstawowe narzedzie komunikacji z rynkiem,
zapewniajac aktualnos¢ informacji. Dane na stronie mogg by¢ uzupetniane na
biezaco, a tatwos¢ obstugi paneli administracyjnych (tzw. CMS — Content
Management System) powoduje, ze zarzadza¢ trescia moze osoba bez
przygotowania informatycznego.
Strona mogtaby przeja¢ funkcje zaktadek typu Turystyka kazdej ze stron gminnych,
gdyz zawierataby informacje dot. turystyki dla kazdej z gmin oddzielnie oraz
informacje o produktach zintegrowanych.
Strona internetowa PTO powinna sktada¢ sie z nastepujacych elementéw:
Menu goérne:
Podwarszawskie Tréjmiasto Ogroddw, Aktualnosci, Dojazd, Kontakt
Menu boczne:

Muzea, galerie, pracownie

Rekreacja (stajnie, szlaki PTTK, szlaki rowerowe, szlaki konne)

Szlaki tematyczne (Maty Londyn, Literacki, Architektury, inne)

Wycieczki cykliczne

Przewodnicy

Imprezy

Noclegi

Gastronomia

Ustugi (sklepy, bankomaty, poczta, apteka)
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Punkty Informacji Turystycznej
Biblioteka Turysty
Mapa Google (z mozliwoscig nanoszenia punktow i ich opiséw)

Tak pomyslana strona stuzytaby nie tylko turystom, ale réwniez mieszkancom,
szczegllnie poszukujgcym ciekawej imprezy, czy tez atrakcji turystycznej poza
swojg gming. Przyczynitaby sie do integracji spotecznej i budowie tozsamosci z
terenem Trojmiasta i jego wspolnym dziedzictwem.

Po przettumaczeniu na j. angielski, mogtaby otworzy¢ nam rynek przyjazdéw
turystow zagranicznych.

c) Mapa trzech gmin z zaznaczeniem turystycznych atrakcji oraz podstawowym
zestawem informacji teleadresowych.

Dotychczas wydawane mapy uwzgledniaty tylko jedng lub dwie gminy, ewentualnie
wieksze obszary, ale dziato sie to ze szkodg dla szczegdétowosci. Mapa
Podwarszawskiego Trdojmiasta Ogrodow powinna by¢ pomocg przy planowaniu
wycieczek, zawiera¢ podstawowe informacje o ciekawych miejscach, o ustugach i
polecanych szlakach.

d) Przewodnik turystyczny na obszar trzech gmin przygotowany ze zdjeciami,
mapkami i wszystkimi informacjami istotnymi z punktu widzenia turysty.
Atrakcyjnie wydany przewodnik, dopracowany edytorsko, poreczny,
przedstawiajacy zasoby turystyczne kazdej z gmin, jak réwniez pomysty na
wycieczki taczace w sobie (tematycznie) walory regionu — to najlepsza forma
promocji i dotarcia z informacjg do potencjalnych turystéw.

e) Punkty Informacji Turystycznej

Punkty Informacji Turystycznej powinny stuzy¢ turystom indywidualnym, jak i
organizatorom wycieczek grupowych. Powinny by¢ skomputeryzowane, gdyz tylko
wtedy majg szanse dysponowac aktualng informacja.

W punkcie informacji turystycznej turysta powinien uzyskac¢ informacje na temat
mozliwosci zwiedzania rejonu, o bazie noclegowej i gastronomicznej, o
wydarzeniach i imprezach kulturalnych, sportowych, o komunikacji. Powinien mie¢
mozliwos¢ nabycia biletdbw na zwiedzania cykliczne (lub ich rezerwacji),
skorzystania z ustugi przewodnickiej, zakupu map, przewodnikéw, pocztowek,
upominkédw zwigzanych z regionem, zaopatrzenia sie w bezptatne materiaty
promocyjne ( w tym ulotki galerii, muzedw, pracowni artystycznych).

Personel powinien wspotpracowa¢ z samorzadem lokalnym, stowarzyszeniami,
instytucjami kultury, twércami, mediami — aby pozyskiwa¢ informacje, inspirowad
powstawanie nowych produktéw, ksztattowaé pozytywny wizerunek PTO. Dzieki
specyfice swej pracy pracownicy Informacji Turystycznej powinni rowniez dawac
informacje zwrotng dotyczacq turystéw i ich potrzeb oraz posiada¢ znajomosc j.
angielskiego.

Niezwykle istotnym zagadnieniem jest lokalizacja punktéw Informacji Turystycznej.
Oto miejsca sugerowane dla PTO, spetniajgce warunek dostepnosci i bliskosci
wzgledem , punktéw wjazdu”:

Brwindw — dworzec kolejowy, Gminny Osrodek Kultury, turystyczna agencja TRAV
(wstepne ustalenia);

Milandéwek — dworzec PKP, wydzierzawiony i wyremontowany przez miasto;
Podkowa Lesna — biblioteka publiczna (wstepne deklaracje), kasy biletowe WKD,
Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich.

Obecnie jest mozliwo$¢ zatozenia multimedialnych punktéw informatycznych, tzw.
kioskow internetowych, w ktérych za pomocg programu komputerowego mozna
pozyska¢ wiedze o rejonie i jego atrakcjach. Nie rekomendujemy tego rozwigzania,
gdyz sita naszego Trdjmiasta jest jego ,ludzkie” oblicze. Mozliwo$¢ rozmowy i
kontaktu, nawigzania osobistej relacji — to sg wartosci, na ktore stawiamy. Kioski
informatyczne to mozliwos¢ dewastacji oraz duze koszty wstepne. By¢ moze w
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przysztosci, jako uzupetnienie tradycyjnej informacji turystycznej, rozwigzanie to
stanie sie atrakcyjne, lub tez do tego czasu ujawnig sie nowe rozwigzania
technologiczne.

f) System informacji miejskiej (drogowskazy kierunkowe, tablice informacyjne z
mapq, oznakowanie miejsc atrakcyjnych turystycznie).

Nalezy zastanowi¢ sie nad spdjnoscig dziatan podejmowanych przez kazdg z gmin.
W pierwszym etapie, poki nie ma kompleksowego systemu informacji turystycznej,
nalezy zadba¢ o widoczne oznakowanie posesji (ulica, numer budynku). Broszurki
dla turystéw bazujg na adresach polecanych obiektow, a czasami trudno je
zidentyfikowac¢ (brak numeréw domoéw, niewidoczne nazwy ulic).

W czasie jednego z warsztatéw wytonit sie ciekawy pomyst wykorzystania nowych
technologii w zakresie informacji turystycznej, tzw. system koddéw kreskowych 2D,
ktéry mogtby byé wiaczony do systemu informacji miejskiej i zwiekszytby
mozliwosci zdalnego przekazywania informacji o ciekawych miejscach turystom,
ktérzy sa w terenie.

Przedstawione dziatania mozna traktowac¢ jako podstawowe, stanowigce punkt
wyjscia do wszelkich innych dziatan promocyjnych.

Poza tym, miejsca (atrakcje) powinny sie promowa¢ nawzajem, tzn. w kazdym z
nich powinna by¢ dostepnos¢ informacji o pozostatych (promocja krzyzowa), poza
oczywistymi sytuacjami konkurencyjnosci.

Nie nalezy zapomina¢ o marketingu wewnetrznym, od ktorego wiele zalezy na
etapie wdrazania strategii i tworzenia produktéw. Pokazanie korzysci i zachecenie
do inicjatyw zwigzanych posrednio lub bezposrednio z turystyka da nam po stronie
podazy interesujacy produkt, ktory bedzie miat szanse sie rozwijac¢ i ewoluowac¢ w
kierunku jak najbardziej zblizonym do potrzeb naszych grup docelowych.
Zrozumienie idei strategii i jej poparcie przez wtadze, mieszkancéw,
przedsiebiorcow, organizacje spoteczne jest warunkiem koniecznym do jej
skutecznego wdrazania.

Ponizsza tabela zawiera zestaw narzedzi komunikacji marketingowej (wewnetrznej i
zewnetrznej) wtasciwej dla poszczegdlnych grup odbiorcow.

Klient/segment Narzedzia komunikacji
marketingowej

Marketing wewnetrzny

Mieszkancy Spotkania, biuletyn miejski, prasa
lokalna, radio lokalne, sesje Rady
Miasta, punkty informacyjne podczas
imprez lokalnych.

Organizacje Pozarzadowe j.W.

Gestorzy atrakcji turystycznych Spotkania, warsztaty, staty punkt
informacyjny z ustugami doradczymi w
zakresie pozyskiwania $srodkow
zewnetrznych.

Potencjalni przedsiebiorcy Spotkania, zaktadka na stronie
internetowej , dla potencjalnych
inwestoréw”, punkt informacyjny dot.
funduszy zewnetrznych i partnerstwa
publiczno-prywatnego.
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Marketing zewnetrzny

Turystyka kulturowa, rekreacyjna i
rodzinna - koncowy odbiorca.

Artykuty w prasie turystycznej i
dodatkach do dziennikow.

Strona internetowa z aktualnym
kalendarzem imprez.

Informacje i imprezach w dodatkach
weekendowych.

Folder, ulotka tematycznie dostosowane
do segmentu.

Wspétpracy z wydawnictwami typu
Pascal, Bezdroza, Rewasz, aby wiaczyty
nasz rejon w swoje opracowania, np.
dot. turystyki weekendowej

Turystyka edukacyjna - szkoty, UTW
oraz biura podrézy obstugujace ten
segment.

Opracowanie oferty edukacyjnej dla
catego obszaru, z uwzglednieniem
wszystkich gestoréw posiadajacych
ciekawa oferte edukacyjna.

Artykuty w pismach dedykowanych
nauczycielom.

E-mailing.

Folder, ulotka tematycznie dostosowana
do segmentu.

Turystyka biznesowa — firmy, biura
podrozy, biura turystyki przyjazdowej i
krajowej.

Folder informacyjny o obiektach
hotelowych, gastronomicznych i
atrakcjach.

Kalendarz imprez kulturalnych,
sportowych i turystycznych.
E-mailing.

Wizyty studyjne.

Konferencje, spotkania.
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5. OBSZARY DZIArAN

Poprzedni rozdziat koncentruje sie na segmentacji produktéw i dostosowaniu ich do
zidentyfikowanych segmentéw klientéw. Chodzi o uswiadomienie oczekiwan
poszczegdllnych grup klientéw i stworzenie konkretnych produktéw o cechach
odpowiadajacych preferencjom danego segmentu klientdw. Czesé produktéw, czy
tez elementdw, bedzie wspdlna dla kilku segmentow.

Operacjonalizacja strategii bedzie zatem polega¢ na pogrupowaniu dziatan (zadan)
przypisanych poszczegolnym segmentom w kilka funkcjonalnych obszaréw i
okresleniu potencjalnego lub juz zidentyfikowanego wykonawcy (typ instytucji lub
konkretna instytucja) oraz okresu realizacji.

Potozono nacisk na przedsiewziecia nowe oraz integrujgce zasoby turystyczne
trzech gmin. Niektére z dziatan to propozycja wznowienia imprez i inicjatyw
(reaktywacja).

Poniewaz podmiotem przygotowujgcym strategie i zatwierdzajacym jq jest lokalna
organizacja spoteczna (Stowarzyszenie LGD ,Zielone Sasiedztwo”), a wykonawcami
szereg niezaleznych podmiotdéw, daty maja charakter postulatywny, a nie sg
szczegotowym zobowigzaniem. Jest to przede wszystkim wskazanie obiektywnej
potrzeby, a decyzja o momencie uruchomienia dziatania nalezy do danego
podmiotu. Im wczesniejsza jest proponowana data, tym wazniejsza jest rola
danego dziatania w catoksztalcie realizacji strategii. Kompleksowos$¢ i
kosztochtonnos$¢ niektorych zadan spowodowaty ich odsuniecie w czasie, aby zapis
byt realistyczny.

5.1. Zagospodarowanie przestrzeni (w tym
estetyzacja przestrzeni)

Zakres dziatania Typ podmiotu Termin
realizacji

Poprawa estetyki budynku dworca UGB, PKP, ajent KM 2010-2011

kolejowego w Brwinowie.

Poprawa estetyki dworca PKP w UMM, 2010-2011

Milandwku (na peronie oraz poczekalni). organizacje spoteczne

Poprawa estetyki dworca WKD w UMPL, WKD, 2010-2011

Podkowie Les$nej (kwiaty) i ozywienie organizacje spoteczne

przestrzeni (wystawy).

Uporzadkowanie terenu dawnego UMPL 2011-2012

Miejskiego Osrodka Kultury.

Budowa wiat w Lesie Mtochowskim UMPL, Le$nictwo 2011-2012

Poprawa stanu sSciezek rowerowych i Lesnictwo 2010

pieszych w lesie Mtochowskim

(przejezdnosc).

Renowacja tablic informacyjnych dot. TPMOPL 2010

$ciezek rowerowych w Lesie

Mtochowskim.

Poprawa stanu i estetyki matej UG 2011-2012

architektury.

Reklamy — zlikwidowanie chaosu UG 2011-2014

przestrzennego.
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5.2. Transport i komunikacja

Zakres dziatania Typ podmiotu Termin
realizacji

Uruchomienie transportu miejskiego UG, przedsiebiorca 2011-2012

miedzy trzema gminami. prywatny

Wynajem rowerow. prywatny 2011-2012

przedsiebiorca
Riksze — zakup i obstuga. prywatny 2012-2014
przedsiebiorca

Bryczki — organizacja transportu konnego | prywatni wtasciciele 2011-2013

na terenie gmin. bryczek, stajnia Patataj

Stworzenie bezpiecznego ciqgu UGB 2011-2012

komunikacyjnego pomiedzy trzema

muzeami w Otrebusach (w tym tablice

informacyijne).

Stworzenie dogodnej oferty na przejazdy | UG, WKD, KM 2011

weekendowe przez WKD i KM (przewd6z

rowerow).

5.3. Produkt pakietowy

Zakres dziatania Typ podmiotu Termin
realizacji

Zwiedzanie cykliczne PTO UG, muzea, przedsiebiorca | 2011-2012

(wersja autobusowa).

Zwiedzanie miast z przewodnikiem Stajnia Patataj, 2011

(transport: wozy konne); kazde przewodnicy

miasto oddzielnie, bez wstepow.

Zwiedzanie miast z przewodnikiem TPMOL, TPB, TMM, TOnZ 2010-2011

(wycieczki piesze).

Warsztaty taneczne weekendowe ~Matecznik” 2011

(zakwaterowanie + lekcje tanca).

Warsztaty artystyczne weekendowe gestorzy miejsc 2011-2012

(ceramiczne, witrazu, malarstwa na noclegowych + pracownie

jedwabiu).

5.4.Trasy turystyczne

Zakres dziatania Typ podmiotu Termin
realizacji

Podwarszawskie Tréjmiasto Ogroddéw | TPB, TMM, TOnZ, TPMOPL | 2010

w jeden dzien.

Brwinéw w jeden dzien. TPB, Sekcja Promocji UGB | 2010

Milanéwek w jeden dzien. TMM, TOnZ, Biuro 2010

Promocji Miasta

Podkowa Le$na w jeden dzien. TPMOPL, UMPL 2010

Milanéwek - Maty Londyn TMM, Biuro Promocji UMM | 2010

(modyfikacja istniejgcej trasy).

Szlak konspiracyjny: Milanéwek, TPB, TMM, TPMOPL 2010

Podkowa Les$na, Brwinow.

Trasa literacka dla kazdego z miast | stowarzyszenia, 2010
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oddzielnie oraz Literackie PTO.

Milanéwek— Biuro
Promocji Miasta

Trasa architektury dla kazdego =z | stowarzyszenia, 2010
miast oddzielnie oraz dla PTO. Milanéwek - Biuro
Promociji
Jedwabnym szlakiem. Biuro Promocji UMM, 2014
pracownie artystyczne
malowania na jedwabiu,
galeria ,Jedwabny
Zakatek”, Jedwab Polski
Sp. z o0.0.
Stawne rody i stawni mieszkancy (dla | stowarzyszenia, UGB, 2012
kazdego z miast oddzielnie oraz | Biuro Promocji UMM,
zintegrowana dla PTO). UMPL
Przysmaki Podwarszawskiego przedsiebiorcy 2012
Trojmiasta Ogrodéw.
.Otwarte Pracownie” (artystyczne i | wtasciciele pracowni 2010-2011
rzemieslnicze).
Galerie Sztuki PTO. wiasciciele, 2011
stowarzyszenia
Trasy przyrodnicze: Najwyzsze | TPMOPL 2010-2011
wydmy  Mazowsza; W  lesnych
ostepach i rezerwatach; Wycieczki
ornitologiczne.
5.5. Atrakcje
Zakres dziatania Typ podmiotu Termin
realizacji
Ogrod Doswiadczen. ? 2014
Edukacyjna Sciezka Archeologiczna. UG, Archeoconcept 2013
Potancéwki na ,dechach”, wieczorki restauracja Kasyno, 2011-2012
taneczne. kawiarnia Milimmoi, inne
miejsca/wykonawcy w
pozostatych miastach
Warsztaty taneczne. .Matecznik” 2011
Ekspozycja mineratéw w ,Zagrodzie”. TPB 2012
Zwiekszenie dostepnosci ,Zagrody”, gospodarze/wiasciciele 2012
Muzeum ,Mazowsza”, Muzeum Sztuki | placowek we wspdtpracy z
Ludowej . UG
Muzeum Jedwabiu. UMM, Jedwab Polski Sp. z 2015
0.0.
Muzeum rzezby J. Szczepkowskiego. UMM 2015
Wieza w Mosznej jako punkt UGB, wtasciciel obiektu 2014
widokowy.
Gra miejska dot. PTO. Stowarzyszenie Projekt 2010-2011
Brwinow, CKiIO w
Podkowie Le$nej, Biuro
Promocji Miasta w
Milandwku
Geo caching Pasjonaci 2010-2011
Questing Pasjonaci 2010-2011
Park Rozrywki i Edukacji. Muzeum Motoryzacji i 2015
Techniki w partnerstwie z
UGB i innymi podmiotami.
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5.6. Imprezy cykliczne

Zakres dziatania Typ podmiotu Termin
realizacji
Rowerowy Art Rajd — reaktywacja. Stowarzyszenie Fabryka 2010
Sztuki
Maraton Podwarszawskiego Tréjmiasta UGB, UMM, UMPL, 2012
Ogrodéw. stowarzyszenia
Turystyczny Rajd Konny PTO. Stajnia Patataj, UGB, 2010
UMM, UMPL
Swieto Kréowki w Milanéwku. UMM, Fabryka Kréwek 2011
Festiwal filmowy im. Wactawa Stowarzyszenie Tartak, 2011
Kowalskiego. GOK w Brwinowie
Mazowiecki Piknik Country — Patataj, UGB, UMM, 2011
reaktywacja. UMPL
Festiwal Muzyki Wschodniej. SARNA 2011
Festiwal Muzyki Mato Znanej. ,Matecznik” 2012
5.7. Zasoby ludzkie
Zakres dziatania Typ podmiotu Termin
realizacji
Kurs dla przewodnikéw na teren PTO. TPMOPL, TPB, TMM, 2010
TOnZ
Kursu dla pracownikéw punktow UGB, UMM, UMPL 2010-2011
Informacji Turystycznej.
5.8. Baza noclegowa
Zakres dziatania Typ podmiotu Termin
realizacji
Stworzenie systemu zachet (w tym UGB, UMM, UMPL 2011-2012
finansowych) dla kwaterodawcéw i oséb
podejmujacych dziatalnos¢
agroturystyczng oraz pomoc W promaocgji.
Przygotowanie ofert inwestycyjnych pod UGB, UMM, UMPL 2011-2012
budowe pensjonatéw.
Propagowanie idei rewitalizacji (starych) UGB, UMM, UMPL 2011-2012
domow i nadawania im funkcji
pensjonatow.
Pensjonat agroturystyczny przy stajni przedsiebiorca 2011
Patataj.
Nowy obiekt hotelowy w Milandéwku (12 przedsiebiorca 2011
pokoi).
Obiekt hotelowy w Otrebusach. przedsiebiorca, pod 2014
warunkiem zdobycia
$rodkéw zewnetrznych
Przygotowanie 2-3 pokoi pod wynajem w prywatny inwestor 2011
Podkowie Lesnej.
Przystosowanie domu pod wynajem w prywatny inwestor 2011
Owczarni.
Przystosowanie budynku wolnostojacego, | prywatny inwestor 2011
obok domu mieszkalnego, pod wynajem w
Milanéwku.
Budowa domu na cele wynajmu (maty prywatny inwestor 2012
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pensjonat) w Milandwku.

Budowa/remont lub dzierzawa budynku 2 prywatnych 2014
na cele pensjonatowe w Podkowie Lesnej. | inwestordw
5.9. Marketing i promocja
Zakres dziatania Typ podmiotu Termin
realizacji

Stworzenie systemu identyfikacji marki UGB, UMM, UMPL 2010
Podwarszawskie Tréjmiasto Ogroddw.
Strona internetowa www.trojmiasto- UGB, UMM, UMPL, 2010
ogrodow.pl. stowarzyszenia
Mapa (obejmujaca obszar 3 gmin i UGB, UMM, UMPL, 2010
zaznaczone zasoby turystyczne). stowarzyszenia,

przedsiebiorca
Punkty Informacji Turystycznej. UGB, UMM, UMPL 2011
System Informacji Turystycznej | UGB, UMM, UMPL 2012
(Miejskiej).
Przewodnik turystyczny po Brwinowie. TPB 2010
Przewodnik turystyczny po Milandéwku. UMM 2011
Przewodnik po PTO. UGB, UMM, UMPL, 2011

stowarzyszenia
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6. POZYCJONOWANIE CZYLI BUDOWANIE MARKI

Ponizej przedstawiamy kilka pomystédw na to, jak mozna sie ,sprzedawac”, wokét
jakich skojarzen budowaé wspodlng marke, jakimi stowami/pojeciami zachecac
turyste do postrzegania obszaru PTO jako atrakcyjnego. Jednym stowem, jak
zaistnie¢ w umystach potencjalnych turystow, jako miejsce, ktére warto odwiedzac.
Pozycjonowanie i marka to takze obietnica, ktérej nalezy dotrzymac. Niespetnienie
jej i zawiedzione nadzieje turysty to najgorsze, co sie moze zdarzy¢ nawet
najbardziej przemyslanej koncepcji pozycjonowania i zwigzanej z nig budowy marki.
Przedstawie ponizej koncepcje i pomysty, ktére sie pojawity w pracach nad
strategig. Nad niektdrymi z nich mozna pracowac¢ réwnolegle, wspomagajac marke
gtéwna.

Miasta-ogrody

Najbardziej ,naturalna” i znana juz marka, szczegdlnie w odniesieniu do Podkowy
Lesnej i Milandwka. Pretendujg do niej jednakze i inne miasta ogrody: Komordw,
Zalesie, Konstancin. Jest ona naturalnym fundamentem, ale nie tworzy nowej
jakosci i skojarzen. Jest to raczej fakt, niz tworzenie nowej jakosci poprzez
tréjstronng wspdtprace.

CittaSlow (SlowCities), Powolne miasta

Miasta zrzeszone w organizacji CittaSlow sg nieduze (do 50 tys. mieszkancéw), z
przyjazng przestrzenia publiczng, kafejkami, sklepami, zabytkami i przyroda.
Wspierajq tradycyjne rzemiosto i lokalng kulture, tworzac silng, otwartg na innych
spotecznos$é. Chronig s$rodowisko, promujg dobre jedzenie, podnoszg jakos$¢ zycia
mieszkancow. Nie jest fatwo naby¢ prawo do uzywania logo organizacji
(pomaranczowy Slimak): nalezy spetni¢ 60 rygorystycznie sprawdzanych wymogoéw.
W Polsce do organizacji nalezq: Reszel, Biskupiec, Bisztynek i Lidzbark Warminski.
Wydaje sie, ze nasze trzy miasta nie miatyby ktopotu z uzyskaniem wstepu do tego
elitarnego klubu. By¢ moze, ze wtasnie Citta Slow mogtoby by¢ szukang marka,
zapewniajacq naszym miastom skuteczng promocje na poziomie
miedzynarodowym, a przede wszystkim ochrone dobrej jakosci zycia jego
mieszkancow.

A’la Kazimierz Dolny

Budujac marke, wykazujemy podobienstwo do Kazimierza Dolnego: artystyczna
atmosfera, duzo pracowni artystycznych, miejsce zamieszkania znanych postaci ze
$wiata kultury i sztuki, duzo zieleni i miejsc spacerowych, piekne, zabytkowe wille.
Czyli... po trzykro¢ Kazimierz, tylko, ze blizej i z dogodnym dojazdem. W trakcie
rozmow z interesariuszami, wtasnie ta propozycja wzbudzita najwiecej emocji
negatywnych. Kazimierz, w oczach wielu rozméwcéw, to oaza kiczu i komercji,
przyktad na to, jak turystyka moze  zmieni¢ charakter miasta w sposéb
niekorzystny.

Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodow

Przewodni motyw dla turysty, ktory moze skutecznie promowac interesujgcy nas
obszar to Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodéw, w ktérym to hasle mieszczg sie:
informacja o lokalizacji, nawigzanie do ekologii oraz do Trojmiasta Gdansk — Gdynia
— Sopot, czynigc tym samym obietnice marki o wysokich walorach historyczno-
kulturowych.

Wiasnie Podwarszawskie Trojmiasto Ogroddéw zyskato akceptacje i aplauz wsrdd
interesariuszy, ktorzy brali udziat w budowaniu strategii.

Przypomnijmy raz jeszcze, co zyskujemy budujac wspolna marke:
Skuteczniejszg promocje
Wzrost ilosci turystow i wptywow z turystyki.
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Atrakcyjny wizerunek (dla mieszkanca i potencjalnego mieszkanca, inwestora,
turysty)

Wzrost przedsiebiorczosci i przycigganie inwestycji.

Zmniejszenie bezrobocia.

Zwiekszone mozliwosci siegania po $rodki unijne.

Wzrost prestizu.

Budowanie tozsamosci i dumy wsrdd mieszkancow.

Aktywizacje lokalnych spotecznosci.

Marka to nie tylko nazwa, logo, hasto reklamowe. Marka to wiele spdjnych dziatan
zmierzajacych konsekwentnie do budowania wizerunku rejonu, przemyslanego i
okreslonego w wizji. Marka to synteza wielu czynnikéw i aspektow — ma
~0ddziatywac” na poziomie emocji i dziatan na grupy docelowe.
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/. FUNDUSZE ZEWNETRZNE

Niniejsze opracowanie nie aspiruje do roli przekazania kompleksowej wiedzy na
temat funduszy unijnych i ich odniesienia do turystyki. Jest to zbyt szeroki i
wyspecjalizowany temat, bedacy przedmiotem oddzielnych opracowan i szkolen.
Osobom i podmiotom zainteresowanym nalezy poleci¢ strone
www.zarabiajnaturystyce.pl, na ktoérej znajduje sie przystepnie napisany podrecznik
dot. funduszy unijnych (oraz wiele innych informacji). Ponizej przedstawiono w
sposdb skrétowy najwazniejsze z nich, korzystajac z wyzej wspomnianego zrddta.

Regionalny Program Operacyjny Wojewd6dztwa Mazowieckiego

Dziatanie 1.5. Rozwdéj przedsiebiorczosci

Cel: Podniesienie konkurencyjnosci mikroprzedsiebiorstw i MSP poprzez
dostosowanie do wymogow rynkowych, w tym m.in. zapewnienie dostepu do
technologii, systemoéw certyfikacji oraz jakosci, a takze poprzez realizacje nowych
inwestycji.

Beneficjenci: przedsiebiorcy. Maksymalna wartos¢ projektu wynosi 8 min zt.

Rodzaje wspieranych projektow:

projekty inwestycyjne przedsiebiorstw obejmujace utworzenie nowego Ilub
rozbudowe juz istniejacego przedsiebiorstwa, oraz dywersyfikacje produkcji w
wyniku wprowadzenia nowego produktu, lub zasadniczg zmiane dotychczasowego
procesu produkcyjnego przedsiebiorstwa w wyniku wprowadzenia nowych
produktéw. Dofinansowane zostang takze projekty polegajace na nabyciu $rodkéw
trwatych zwigzanych z przedsiebiorstwem, ktére zostato zamkniete lub zostatoby
zamkniete, gdyby takowy zakup nie nastgpit. Przedsiebiorcy skorzystajg réwniez
realizujac ustugi doradcze w zakresie zardwno projektowania, wdrazania, jak i
doskonalenia nowych produktéow i ustug, systemdédw wspomagania jakoscig czy
certyfikacji wyrobow.

Dziatanie 6.2. Turystyka

Cel: Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu. Dofinansowaniu podlega¢ bedg
projekty obejmujgce promowanie walorow przyrodniczych, w szczegdlnosci
przygotowanie programow rozwoju oraz promocji markowych produktéw
turystycznych regionu oraz udziat w targach i imprezach promocyjnych.
Beneficjenci: JST, parki narodowe i krajobrazowe, Lasy Panstwowe, instytucje
kultury, szkoty wyzsze, organizacje pozarzadowe, koscioty i zwigzki wyznaniowe,
przedsiebiorcy sektora turystyki oraz podmioty dziatajace w oparciu o zapisy
Ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym.

Rodzaje wspieranych projektow:

przedsiewziecia w zakresie ochrony i waloryzacji dziedzictwa przyrodniczego,
polegajace na budowie, przebudowie, rozbudowie, modernizacji i remoncie bazy
noclegowej i gastronomicznej oraz obiektéw przeznaczonych na turystyke
biznesowg i dziatalno$¢ sportowg i rekreacyjna. Ponadto, dotacje mogq uzyskac
projekty obejmujac tworzenie i rozwéj parkow tematycznych, realizacje nowych
produktow turystycznych oraz usuwanie barier architektonicznych dla o0so6b
niepetnosprawnych (jako element projektu).

Whnioskodawcy moga aplikowaé o $rodki finansowe na systemy, centra, osrodki
informacji turystycznej, na tworzenie i rozwdéj platform informatycznych i baz
danych, ktore stanowig element systemu informacji turystycznej, trasy i szlaki
turystyczne oraz infrastrukture okototurystyczng, a takze tworzenie i rozwdj
systemow oznakowania obszaréw i atrakcji turystycznych. Dofinansowywane sg
rowniez projekty zaktadajace budowe lub wyznaczenie wydzielonych drég dla
rowerow. Jako element projektu, do wsparcia kwalifikujg sie rowniez: sygnalizacja i
oznakowanie drogowe, miejsca parkingowe dla rowerdw, ktadki i tunele pieszo-
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rowerowe, os$wietlenie tras rowerowych, przebudowa schoddéw na pochylnie dla
rowerzystow.

Projekty z zakresu turystyki wspierane w ramach Priorytetu powinny wykazywadé
wyrazny wptyw na rozwoj gospodarczy regionu.

Programy Operacyjne 2007-2013

PO Infrastruktura i Srodowisko

PO Rozwdj Obszaréw Wiejskich (w tym O$ 4 LEADER)

PO Kapitat Ludzki

PO Innowacyjna Gospodarka

Mechanizmy Finansowe EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (nowy cykl grantéw
planowany na lata 2012-2015)

Srodki krajowe:

granty na projekty turystyczne uruchamiane przez Samorzad Wojewddztwa

Mazowieckiego (zwykle 2 razy w roku) dla organizacji pozarzgdowych.

W roku 2009 rozpisano konkursy na zadania z zakresu:

a) Tworzenie i promocja regionalnych produktow turystycznych na terenie
Wojewodztwa Mazowieckiego.

b) Wytyczanie, oznakowanie i utrzymanie szlakoéw turystycznych Mazowsza.

¢) Znakowanie atrakcji turystycznych Mazowsza.

d) Tworzenie i utrzymanie stron www. o atrakcjach turystycznych Mazowsza.

e) Wydawanie niskonaktadowych, niekomercyjnych publikacji i periodykéw, ksigzek,
katalogow prezentujacych walory turystyczne Mazowsza.

f) Fryderyk Chopin - atrakcja turystyczna Mazowsza.

g) Organizacja rajdow na terenie Wojewoddztwa Mazowieckiego.

h) Opracowywanie lokalnych strategii rozwoju turystyki.

Kwota na projekt, zaleznie od zadania, wynosi od 5.000-50.000 tys. zi.

Inne $rodki krajowe:
granty Ministerstwa Sportu i Turystyki,
granty z Programu Operacyjnego Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Jest oczywiste, ze trzy gminy tworzac Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw, maja
duzo wieksze szanse na uzyskanie dotacji z kazdego z tych zrddet niz dziatajac
pojedynczo na trudnym i ciasnym rynku funduszy zewnetrznych. Taki byt miedzy
innymi cel tworzenia strategii w oparciu o potencjat trzech gmin.

Srodki na cele zwigzane z rozwojem turystyki moga pozyskiwa¢ gminy,
poszczegdlne podmioty z ich terenu, a takze Stowarzyszenie LGD ,Zielone
Sasiedztwo”.

Przyktadami wspolnych dziatan, nie tylko na polu turystyki, ktére juz sg realizowane
przez Stowarzyszenie LGD ,Zielone Sasiedztwo” to:

— przygotowanie niniejszej wspoélnej strategii (projekt wspdtfinansowany ze
$srodkow Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego),

— projekt ,Akademia NGO” dla cztonkéw organizacji pozarzadowych z terenu
Tréjmiasta (finansowany z Funduszy Norweskich),

— projekt ,Joy of creating” — warsztaty z rzezby, malowania na jedwabiu, techniki
witrazowej dla gosci zagranicznych (finansowany z programu Grundtvig).
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8. WDRAZANIE I MONITORING STRATEGII

Opracowanie strategii jest pierwszym, koniecznym etapem osiggniecia celu, jakim
jest rozwoj turystyki na naszym obszarze. Nie jest to jednak warunek
wystarczajacy. Nawet najlepsza strategia pozostanie dokumentem martwym, o ile
nie nastgpi faza decydujaca: wdrazanie. Etap ten wymaga potaczenia wysitku wielu
instytucji, organizacji, osdb prywatnych oraz zrozumienia mechanizméw, jakie
rzadzg procesami spotecznymi i gospodarczymi z udziatem tak wielu ,aktoréw”, w
tym mechanizmu podstawowego: wszystkie zasugerowane w dokumencie
rozwigzania moga by¢ realizowane jedynie na bazie dobrowolnego uczestnictwa.
Jest wiec strategia dokumentem, ktéry moze by¢é wykorzystany przez wszystkich na
zasadzie dobrowolnosci, gdyz stanowi baze wiedzy, ktéra powstawata z udziatem
wielu podmiotow.

Nalezy tu podkresli¢, ze strategia, bazujac na szeregu sprawdzonych na naszym
obszarze imprezach i inicjatywach, ma przede wszystkim za zadanie rozbudowanie
tej oferty o nowe elementy i uporzadkowanie jej w spdjng catosé.

Dostepne opcje zarzadzanie procesem wdrazania strategii rozwoju turystyki mozna

sobie wyobrazi¢ jako punkty na osi, gdzie punkt zerowy oznacza brak jakiejkolwiek

koordynacji i zarzadzania, a punkt maksimum oznacza zintegrowane zarzadzanie

wszystkimi procesami. Mozemy wyrézni¢ trzy modele — warianty:

a) wariant minimalistyczny (brak integracji zarzadzania) realizacjg strategii — stan
obecny,

b) wariant realistyczny — posredni (zarzadzanie tylko niektérymi elementami np.
promocjq),

c) wariant maksymalistyczny — wspodlna instytucja lub osrodek koordynujacy i
zarzadzajacy strategig w imieniu trzech gmin i zainteresowanych podmiotow.

Wariant minimalistyczny, tj. brak zintegrowanego zarzadzania strategigq nie
oznacza, ze ,nie zadzieje sie nic”. Niektére inicjatywy, zgloszone tak przez
prywatne, jak i instytucjonalne podmioty dojdgq do skutku, o ile jednostki
wdrazajgce bedg widziaty ich ekonomiczny lub publiczny sens. Jest jednak pewne,
Ze proces bedzie przebiegat chaotycznie, a osiggnieta jakos$¢ nie bedzie zbiezna z
zatozeniami wypracowanymi w ramach strategii. Taki scenariusz nie jest pozadany
ani preferowany przez gtéwnych interesariuszy.

Jako nierealny na tym etapie oceniono wariant maksymalistyczny tj. powstanie
ponadlokalnego osrodka/instytucji (jednego dla catego Tréjmiasta Ogroddw), ktory
bedzie zarzadzat wszystkimi elementami procesu.

Za realistyczny uznano wariant posredni tj. zarzadzanie tylko niektérymi
elementami strategii (przede wszystkim aktywne zarzadzanie marka i promocjq).

Zarzadzanie wdrazaniem strategii rozwoju turystyki i rola gmin w tym
procesie

Na warsztacie w dniu 30 pazdziernika 2009 r. z udziatem przedstawicieli gmin,
poswieconemu wdrazaniu strategii i mozliwym scenariuszom w tym zakresie,
omawiano role wiadz lokalnych, jako jednych z najwazniejszych interesariuszy
projektu. Okreslono trzy mozliwe warianty zaangazowania gmin w proces realizacji
strategii:

Wariant minimalny zaangazowania gmin to:

a) przejecie kontroli nad marka tj. prawa do znaku Podwarszawskie Tréjmiasto
Ogrodow,

b) opracowanie Systemu Identyfikacji Wizualnej dla marki PTO,

c) stworzenie i aktualizacja wspolnej strony internetowej www.trojmiasto-
ogrodow.pl.
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Wariant posredni: (do powyzszych przedsiewzie¢ dochodzg nastepujace):
d) stworzenie punktéw informacji turystycznej,
e) wydanie mapy.

Wariant maksymalny (do powyzszych przedsiewzie¢ dochodza nastepujace):

f) stworzenie i sprzedaz produktu ,Cykliczne zwiedzanie PTO” (np.czerwonym
~pietrusem”) jako produktu flagowego PTO, lub alternatywnie kilku réwnolegtych
produktéw, ktére bedg sie uzupetniaé, petnigc tacznie funkcje kota napedowego
rozwoju turystyki kulturowej na obszarze gmin tworzacych PTO,

g) aktywne wspieranie pozostatych elementéw strategii.

Przedstawiciele gmin jako pozadany i realistyczny na obecng chwile ocenili wariant
minimalny, zakfadajacy wspdlng promocje marki Podwarszawskie Trdjmiasto
Ogroddw poprzez stworzenie Systemu Identyfikacji Wizualnej i strony internetowej
www.trojmiasto-ogrodow.pl, co da wyrazny sygnat i infrastrukture promocyjng
pozostatym podmiotom, utatwiajac im dziatanie.

Aktualnie przygotowywane przez burmistrzéw porozumienie o wspotpracy miedzy
trzema gminami Tréjmiasta Ogroddéw w réznych dziedzinach zycia gospodarczego i
spotecznego (w tym turystyce) stwarza podwaliny do funkcjonowania takiego
systemu oraz daje szanse do jego ewentualnego rozwoju w przysziosci. Dotyczyc¢ to
bedzie szczegodlnie przedsiewzie¢ zwigzanych z budowaniem marki PTO, gdzie rola
inicjatywna i sprawcza wiadz gminnych jest wiodaca.

To witadze gmin w odrebnym trybie bedg podejmowaty decyzje o zakresie
zaangazowania. Im wyzsze ono bedzie, tym lepiej dla szans petnej realizacji
strategii rozwoju turystyki PTO.

Rola Stowarzyszenia LGD ,Zielone Sasiedztwo” we wdrazaniu strategii i
mierzalne cele w tym zakresie

Stowarzyszenie LGD ,Zielone Sasiedztwo” jako inicjator powstania strategii jest
podmiotem, ktéry bedzie wspierat wdrazanie i monitorowat strategie w miare
swoich kadrowych mozliwosci.

Przypomnijmy, ze gtdwnym celem przygotowania niniejszej strategii, z punktu
widzenia LGD, byto wykreowanie inicjatyw i pomystéw, ktédre mogtyby wpisaé sie w
III Cel ogdlny LSR i cele szczegdtowe.

III Cel ogdlny LSR: Rozwdj potencjatu turystycznego obszaru LGD.

II1.1 Cel szczegdétowy: Poprawa stanu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i
warunkéw do uprawiania sportéw.

Przedsiewziecia:

1. Oznakowanie atrakcyjnych turystycznych tras pieszych, rowerowych i innych, w
tym system informacji turystycznej.

2. Wysoki poziom estetyki przestrzeni publicznej i obiektéw charakterystycznych dla
danego terenu.

3. Dobra jako$¢ komunikacyjna na obszarze LGD (rozwdj komunikacji zbiorowej).

4. Tworzenie warunkow do rozwoju turystyki, kultury, rekreacji i sportu poprzez
zagospodarowanie terendéw o duzym potencjale turystycznym na obszarze LGD.
IT1.2 Cel szczegotowy: Poprawa jakosci i oferty ustug turystyki kulturowej |,
rekreacyjnej i sportu.

Przedsiewziecia:

1. Rozwdj ustug turystycznych i okoto turystycznych, rekreacyjnych i sportowych, a
takze zwigzanej z nimi infrastruktury.

2. Dostepnos¢ ustug Internetu dla mieszkancow.
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II1.3 Promocja obszaru LGD jako obszaru o wysokim potencjale turystycznym i
kulturalnym.

Przedsiewziecia:

1. Skuteczna, wspdlna i systemowa promocja obszaru LGD.

W czasie prac nad strategig wytonito sie wiele pomystow, opisanych w niniejszym

opracowaniu, ktére maja szanse przetozy¢ sie na konkret w postaci sktadanych

whnioskdéw i realizowanych dziatan w ramach Osi 4 LEADER PROW na lata

2007-2013.

Stowarzyszenie, dziatajac na obszarze LGD (dwie gminy) i posiadajac narzedzia

wsparcia finansowego dla podmiotéw i dziatan na tym terenie, tak istotne z punktu

widzenia wdrazania, moze monitorowa¢ wdrazanie postugujac sie wskaznikami

produktu i rezultatu okreslonymi w LSR i odnoszgcymi sie do celu ogdlnego III.

Wskazniki rezultatu:

1. Do 2015 r. co najmniej 10 nowych podmiotéw i oséb fizycznych uruchomi
ustugi z zakresu obstugi ruchu turystycznego (lub je rozszerzy).

2. Do 2015 r. powstanie co najmniej 10 km nowych szlakdéw turystycznych na
obszarze LGD a odnowionych bedzie min. 20 km istniejgcych szlakdw.

3. System oznakowania, informacji i promocji obszaru LGD istnieje oraz wspiera
rozwoj turystyki kulturowej i rekreacyjnej.

4, Wozrasta liczba uczestnikéw imprez promowanych przez LGD pochodzacych z
terenu wiasnej gminy, innej gminy, spoza LGD.

5. Do 2015 r. powstanie co najmniej 15 nowych miejsc pracy w sektorze
turystyki, sportu i rekreacii.

6. Do 2015 r. co najmniej 5 kompleksowych produktéow turystycznych zostato
przygotowanych i na ich wykorzystaniu opiera sie organizacja ruchu
turystycznego.

Wskaznik produktu:

1. System informacji turystycznej wyznaczajacy atrakcyjne trasy turystyczne,
piesze, rowerowe, konne, oznakowanie cennego dziedzictwa przyrodniczego
oraz prywatnych i publicznych budynkéw — min. jeden zrealizowany projekt.

2. Oznakowanie cennego dziedzictwa przyrodniczego i krajobrazowego - min.
siedem zrealizowanych projektéw.

3. Projekty dot. ksztattowania przestrzeni publicznej, budowy, remontu lub
przebudowy obiektéw, w tym infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji
turystycznych, sportowych lub spoteczno-kulturalnych — min. dwa zrealizowane
projekty.

4. Renowacja, zabezpieczenie i oznakowanie przydroznych kapliczek, pomnikow

przyrody, innych miejsc i budowli charakterystycznych dla danej miejscowosci,

wraz z uporzadkowaniem terenu, odnawianie elewacji i dachéw prywatnych
oraz publicznych budynkow, ogrodzen oraz innych obiektow

charakterystycznych dla budownictwa danego regionu, w tym zakupu i

nasadzania tradycyjnej roslinnosci - min. cztery zrealizowane operacje.

Ustugi transportowe - min. dwa zrealizowane projekty.

Projekty budowy, remontu lub przebudowy obiektéw w tym infrastruktury

zwigzanej z rozwojem funkcji turystycznych, sportowych Ilub spoteczno-

kulturalnych — min. jeden zrealizowany projekt.

7. Projekty dot. inwestycji stuzacych wspieraniu tworczosci lokalnej lub ludowej,
budowy/odbudowy matej infrastruktury turystycznej, w szczegdlnosci miejsc
wypoczynkowych, tras narciarstwa biegowego, tras rowerowych, zakupu
wyposazenia $wietlic i ich remont.

8. Rozwdj nowych ustug turystycznych, agroturystycznych oraz ustug zwigzanych
ze sportem, rekreacjq i wypoczynkiem, rozwoj rzemiosta i rekodzielnictwa.

oun
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9. Zbudowanie wysokiego standardu infrastruktury gastronomicznej, poprawy
stanu bazy noclegowej, rozwdj nowych ustug turystycznych, zwigzanych ze
sportem, rekreacjq i wypoczynkiem — min. trzy zrealizowane projekty.

10. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i historycznego poprzez szkolenia,
warsztaty, prowadzenie badan, utworzenie lub zmodernizowanie bazy
informacji turystycznej oraz stron internetowych.

11. Operacje dot. prowadzenia punktéw informacji turystycznej, przygotowania
wydawnictw promocyjnych dot. obszaru oraz wsparcie dla imprez promujacych
obszar LGD - min. jeden projekt.

12. Przygotowanie i wydanie materiatow promocyjnych dot. obszaru LGD oraz
wsparcia dla imprez promujacych obszar LGD - min. dziewie¢ projektéw.

LGD bedzie takze wspiera¢ i monitorowac dziatania okreslone w Strategii Rozwoju
Turystyki (rozdziat VI: Dziatania), szczegdlnie te, zwigzane z obszarem LGD, a
wyniki bedzie przedstawia¢ na corocznym Walnym Zebraniu cztonkéw.

Mamy nadzieje, ze dziatania wdrozeniowe Stowarzyszenie LGD ,Zielone
Sasiedztwo” oraz witadz lokalnych dadzg impuls do pojawienia sie na rynku
~producenta oferty turystycznej”, ktéry bedzie produkty tworzyt, integrowat,
promowat oraz sprzedawat poprzez kanaty dystrybucji. Brak takiego podmiotu w
chwili obecnej jest podstawowym problemem na analizowanym obszarze. Nie
istniejg tutaj Lokalne Organizacje Turystyczne, oddziaty PTTK, a sektor biznesowy —
biura podrozy (agencje) sprzedajg oferte wyjazdowaq. Jest to ogromne ograniczenie
limitujgce dalszy rozwoj produktéw i ich urynkowienie. Szczegdlnie dotyczy to
oferty typu ,wycieczki pakietowe”, tgczacej w sobie kilka ustug. By¢ moze w
najblizszym czasie wytoni sie przedsiebiorca, ktory bedzie zainteresowany oparciem
swojego biznesu na m.in. turystyce lokalnej, niemniej jednak wczesniej muszg miec
miejsce pewne dziatania wspierajace, szczegdlnie z zakresu wspdlnej promocji, o
ktérych byta mowa na poczatku tego rozdziatu.
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Zakonczenie (od koordynatorki prac nad Strategiq)

Niniejsza praca powstata w oparciu o szerokie konsultacje spoteczne z
przedstawicielami gmin, organizacji pozarzadowych, ludzi kultury i sztuki,
srodowiska biznesu oraz mieszkancow. Przeprowadzitam okoto 60 rozmoéw z blisko
setkg osob. Byty to ciekawe i inspirujace spotkania, przebiegajagce w atmosferze
twérczej i konstruktywnej. Chciatam Panstwu za poswiecony czas podziekowag,
tudziez za aktywne wiaczenie sie w proces budowania strategii.

Wiekszos$¢é moich rozméwcoéw byta pozytywnie nastawiona do projektu, aczkolwiek
czasami pojawiaty sie watpliwosci, czy aby nasze zasoby turystyczne sg atrakcyjne
lub czy turystyka nie zakiéci szczegdlnego, kameralnego charakteru naszych
miejscowosci. Przewazata jednak duma z naszego dorobku, jako spotecznosci
lokalnych i entuzjazm, ze oto sie otwieramy i udostepniamy swoje bogactwo
przybyszom z zewnatrz lub mieszkaficom pozostatych gmin Tréjmiasta.

Dziekuje wiadzom samorzadowym Milanéwka, Brwinowa i Podkowy Lesnej oraz
organizacjom pozarzadowym, ktore na wstepie, w fazie koncepcyjnej projekt
poparty, dajgc dowdd zaufania i przekonania, ze taki dokument jest potrzebny i z
pozytkiem zostanie wykorzystany.

Przedstawiona koncepcja, oparta o marketingowy model segmentacji rynku, jest
probg syntezy i uporzadkowania zagadnienia turystyki na naszym terenie. Na
pewno niniejsza praca nie wyczerpuje tematu, jak réwniez opis przedstawionych
zasobdw nie rosci sobie pretensji do bycia petnym. Staratam sie jg napisac jezykiem
przystepnym i przyjaznym, minimalizujgc uzywanie terminologii branzowej.

Nie byto tez moim celem ocenianie zasobdw, ich waznosci, czy tez historycznego
wktadu w rozwdj turystyki na naszym terenie. Staratam sie natomiast przedstawic
mozliwosci jakie drzemig w tym potencjale, zaprezentowa¢ partneréw do projektéw
turystycznych lub para turystycznych, zacheci¢ do wspotpracy i tworzenia nowej
jakosci poprzez wymiane doswiadczen.

Powstanie strategii oraz postulaty z niej wynikajagce to przyktad procesu
spotecznego, w ktorym rzadzg reguty checi i dobrowolnosci. Czes¢ dziatan ma juz
swoich ,wtascicieli”, a inne to zaledwie pomysty, ktore jeszcze czekajg na
wykonawcow, ale sg catkowicie mozliwe do realizacji zasobami, jakie juz ujawnity
sie na terenie Tréjmiasta. Pewnym dziataniom zostato przypisane wazne, inicjujgce
znaczenie (system identyfikacji wizualnej, strona internetowa...).

Strategia rozwoju turystyki trzech gmin jest rownoczesnie strategig rozwoju marki
turystycznej Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow.

Pamietajmy, ze dobra marka to nie tylko chwytliwe hasto, ale przede wszystkim
obietnica, ktorej trzeba dotrzymac. Dobra marka, wypetniona wartosciowg trescia,
to co$, o co warto zawalczy¢ wspdlnie, wspotpracujagc w ramach trzech gmin i
trzech sektoréw (publicznego, spotecznego i prywatnego). Marka PTO bedzie
oddziatywata nie tylko zewnetrznie, ale i wewnetrznie — juz nie w wymiarze
turystycznym — ale w sensie podwyzszonej identyfikacji mieszkancéw z terenem
PTO, poczucia dumy i wspdtodpowiedzialnosci za los tej naszej nadal matej, ale juz
nieco wiekszej ojczyzny. Ograniczony i kontrolowany rozwdéj turystyki kulturowej,
aktywnej, edukacyjnej i biznesowej moze poméc w utrzymaniu charakteru naszych
miejscowosci. ,Produkt” jaki chcemy sprzedawac, jest na tyle elitarny w dobrym
tego stowa znaczeniu, ze ,zalew turystédw” nam nie grozi.

Strategie, jak kazdy dokument tego typu, weryfikuje zycie. Czasami na efekty
dziatan trzeba czekac lat pare, zwtaszcza, ze podjecie sie ich oznacza wktad
finansowy i ryzyko ekonomiczne.

Wielu interesariuszy czeka na ruch innych uczestnikédw tego procesu, jak sie
zachowajg, czy podejma pewne dziatania, ktore sg wazne z punktu widzenia catosci.
Jestem pewna, ze dzieki turystyce zgodnej z przedstawiong wizja za kilka -
kilkanascie lat nasze miasta-ogrody moga sta¢ sie jeszcze lepszym miejscem do
zycia.

Na koniec chciatam przytoczy¢ cytat z ksigzki prof. Andrzeja Tyszki, ktorg odkrytam
na nowo podczas pracy nad strategiq:
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~Powodzenie wszystkich stusznych, mozliwych — takze pozornie niemozliwych -
postulatow zalezy od jednego podstawowego czynnika - postawy i Swiadomosci
ludzi, czyli od ,opinio communis” a w nastepnej kolejnosci od jakosci przywddztwa i

autorytetu wtadzy”.**

Barbara Potkanska, koordynator przygotowania Strategii

O koordynatorce projektu

Barbara Potkanska ukonczyta Szkote Gtéwng Handlowg oraz studia podyplomowe
na tejze uczelni z zakresu Marketingu i Strategii Marketingowych. Przez okres 20 lat
pracowata w firmie Orbis Travel, zajmujac sie organizacjq zagranicznych imprez
turystycznych oraz dziataniami marketingowymi. Byta odpowiedzialna za tworzenie
produktu turystycznego oraz promocje — w tym prowadzenie strony internetowej
oraz opracowywanie wydawnictw katalogowych. Jest autorkg relacji z podrozy
zamieszczanych w ,Turystyce” - dodatku do ,Gazety Wyborczej”. Mieszka w
Podkowie Lesnej od roku 1993. Jest czionkiem zarzadu Stowarzyszenia LGD
.~Zielone Sasiedztwo”.

14 Andrzej Tyszka, Zyjac wéréd le$nych ogroddw, Swietokrzyskie Towarzystwo Regionalne, 2006
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Stosowane skroty

EDD - Europejskie Dni Dziedzictwa

EKD - Elektryczne Koleje Dojazdowe

JST - Jednostki Samorzadu Terytorialnego

KM - Koleje Mazowieckie

LGD - Lokalna Grupa Dziatania

LSR - Lokalna Strategia Rozwoju

MSP - Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

NGO - Non-govermental organisation (organizacje pozarzadowe)
PROW - Program Rozwoju Obszarow Wiejskich

PTO- Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodow

SARNA - Stowarzyszenie Aktywnych Rodzicow i Absolwentéw
TMM — Towarzystwo Mitosnikéw Milanowka

TPMOPL - Towarzystwo Przyjaciét Miasta Ogrodu Podkowa Les$na
TONnZ - Towarzystwo Opieki nad Zabytkami

TPB - Towarzystwo Przyjaciot Brwinow

UGB - Urzad Gminy Brwinow

UG - Urzad Gminy Brwindw, Urzedy Miast w Milanéwka i Podkowie Lesnej
UMM - Urzad Miasta Milanéwka

UMPL — Urzad Miasta Podkowa Les$na

UTW - Uniwersytet Trzeciego Wieku

WKD - Warszawska Kolej Dojazdowa
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